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V roce 2022 se Bulovka presouvala z obdobi covidové
pandemie zpét k béZznému provozu. | pres neustalé Feseni
mimordadnych a kritickych situaci spojenych s pandemii

se v nemocnici nikdy nezastavily prace na dlouhodobych
koncep¢énich projektech. Diky fomu jsme méli po uklidnéni
celé situace v roce 2022 na co navdzat a mohli jsme plynule
pokracovat ve zlepSovani stavu celé nemocnice.
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UVODNI

SLOVO REDITELE

dych nékolik mésicl transformace riznych pracovist’ na oddéleni vyhrazend pro pacienty pozitivni na covid-19.
PFi ohlédnuti zpét musim konstatovat, Ze veskery nemocniéni persondl zvlad| provést Bulovku timto obdobim ex-
celentnim zpisobem. Osobné povaiuji za zdsadni, Ze i pFes neustdlé fedeni mimorddnych a kritickych situaci spojenych
s pandemii se v nemocnici nikdy nezastavily prace na dlouhodobych koncepénich projektech. Diky tomu jsme méli po
uklidnéni celé situace v roce 2022 na co navdzat a mohli jsme plynule pokraéovat ve zlep3ovani stavu celé nemocnice.

Rok 2022 byl jiz tfetim rokem v fadé, kdy Bulovka, kterd dfive byla v chronickych ekonomickych obtizich, poprvé skon-
&ila své hospodareni se ziskem a bez kumulace zdvazkl po splatnosti, jak tomu byvalo zvykem v pfedchozich obdobich.
| persondini situaci na oddélenich, kterd byla v letech pfedchozich mnohdy sloZitd, se dafilo stabilizovat a Bulovka po-
skytovala v roce 2022 péci prostiednictvim nejvice otevienych akutnich lizek za vice nez 10 let. Nase nemocnice se udr-
zela na $picce ve vysi odménovani zdravotnického persondlu a zérover stabilné poskytuje pestry vybér daldich benefith.

V roce 2022 doslo také k rozsiteni péte do nékterych novych oblasti. Chirurgickd klinika ziskala akreditaci v oboru
traumatologie, Bulovce se podafilo dosdhnout na statut traumacentra Il. typu a s nim povysit svij urgentni pfijem na
pracovisté vyssiho typu. Ve Slatinnych laznich Touderi jsme otevieli nové Oddéleni ndsledné rehabilitaéni péée navazujici
na akutni péci o pacienty na Ortopedické klinice. Bulovka také zadala pacientim poskytovat ambulantni sluzby klinic-
kych farmaceutd, ktefi byli doposud k dispozici pouze pro hospitalizované pacienty. Zprovoznili jsme 3T magnetickou
rezonanci v Ustavu radiaéni onkologie a Bulovka také doséhla na statut vysoce specializovaného centra v onkourologjii.

V roce 2022 Bulovka ziskala bezprecedentni objem prosttedki z dotaci na obnovu irokého spektra pfistrojd a zafi-
zeni. Zarover jsme diky dobré ekonomické situaci méli k dispozici dostatek vlastnich prostfedki na spolutcast, coz ndm
umoznilo z&dat a Cerpat tyto prileZitosti naplno. Pro nemocnici to znamend pfiliv investic v fadu stovek milion korun,
které jsou v historicky dlouhodobé zanedbdvaném aredlu FNB vysoce potiebné.

Velky diraz pochopitelné klademe také na kvalitni procesni fungovéani nemocnice. V roce 2022 probihalo mnoho
Uspésnych projektl spojenych se zménou kli¢ovych procest tykajicich se pfedevsim schvalovani a kontroly finanénich
tokl v nemocnici (v oblasti smluv, objednavek, nakupl a podobné). Cilem do budoucna je mit transparentni a plné
elektronické procesy rozhodovani v celé nemocnici. Zdroven doslo k zavedeni nového zplsobu stanovovani hospodar-
skych i akademickych cill pro vedeni klinik a oddéleni, véetné souvisejictho hodnoceni. V akademické oblasti Gspésné
probéhlo prvni kolo inferni grantové soutéZe a celkové lze konstatovat, ze v oblasti publikaci, grantl, mnozstvi Ph.D.
studentld a podobné se podarilo Bulovku posunout o viditelny kus dopfedu.

V neposledni fadé se povedlo dostat do findIni podoby pldnovanou rozsdhlou sménu majetku mezi statem a hlavnim
méstem Prahou. Aékoli v disledku voleb na drovni Prahy a delSimu ¢asu potfebnému ke slozeni nové koalice byl podpis
posunut do roku 2023, finalizace celé dohody Gspéiné probéhla jiz v roce 2022. Tato dohoda polozila zéklad k posunu
celé nemocnice do nového obdobi, kdy budeme moci poprvé po vice nez 30 letech disponovat nemovitym majetkem,
ve kterém se kliniky a oddéleni Bulovky nachdzi. To vytvari obrovsky prostor pro postupnou modernizaci aredlu skrze
rizné dotaéni tituly, zérovefi to oviéem znamend nesmirnou zatéz, jelikoz Praha do nemovitosti v aredlu nemocnice pres
30 let téméf neinvestovala a nakumulovany vnitini dluh dosahuje vice nez 10 miliard korun. Jsem si vSak naprosto jisty,
Ze i tento dluh zvlddneme a postupné proménime Bulovku ve skute¢né moderni a reprezentativni fakultni nemocnici
budoucnosti.

Zavérem bych rad podékoval viem svym kolegiim za vynikajici celoroéni spolupréci a za dspéchy, které by bez jejich

nasazeni nebyly moziné. Pfeji nemocnici jesté lepsi a Gspé&snéjsi rok 2023.
~
MGR. JAN KVACEK

feditel nemocnice

Vroce 2022 se Bulovka presouvala z obdobi covidové pandemie zpét k béinému provozu, ve kterém nenastava kai-
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ARO A oQDELErgi
URGENTNIHO PRiJMU

PRIMAR: MUDR. JAKUB BALA ) .
VRCHNI SESTRA ARO: MGR. PAVLA MATYASKOVA

v v

VEDOUCI NLZP: BC. SVATOPLUK ZACEK

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

ARO se zabyvd poskytovanim anesteziologicko-resuscitaéni péée a funguje v ndvaznosti na pfednemocniéni a nemoc-
ni¢ni péci o kriticky nemocné pacienty s ohrozenim Zivota nebo jiz se selhédnim zakladnich Zivotnich funkci. Urgentni pfi-
jem se zaméfuje na akutn& nemocné &i zranéné pacienty, jejichz stav vyzaduje provedeni diagnostiky a zahdjeni 1é¢by
v co nejkratsim mozném Case. Pfi poskytovani péce oddéleni Gzce spolupracuje s operaénimi i neoperaénimi obory.

CENTRALN[
LABORATORE

VEDOUCI: MGR. ZIAD KHAZNADAR
VRCHNI LABORANTKA: ALENA HORENINOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Centrdlni laboratofe FNB sdruzuji odbornosti obori klinické biochemie, imunologie, hematologie a transfuze, dale sem
patti klinickd mikrobiologie zahrnujici bakteriologii, virologii, pfipravu autovakein, molekuldrné genetické vysetfovani
nehumdnniho genomu a narodné referenéni laboratof parazitologie. Ke konci roku 2022 byla do 31. 12. 2023 piika-
zem feditele FNB pod vedeni CL zafazena i Toxikologickd laboratof.

Pod Centrdlni laboratofe FNB nespadaiji pouze ¢isté laboratorni obory, nybrz i ambulance klinické hematologie, od-
bérova mista (OM 2, OM 8 a odbérové misto covid-19) a centrdlni pfijem. DileZitym faktorem pisobnosti Centralnich
laboratofi FNB je tésné navazand spoluprace s jednotlivymi klinickymi pracovisti fakultni nemocnice, kterd je neoddéli-
telnou soucasti diagnostickych kroki a |é¢by, véetné antibiotickych konzultaci. Centrdlni laboratofe maiji fizenou labo-
ratorni dokumentaci podle pozadavki laboratorni normy 1SO: 15189 a pozadavkld odbornych spolecnosti v systému
SLP (spréavnd laboratorni praxe). Na webovych strankach nemocnice je pribéiné aktualizovéna Laboratorni piirucka
s nabidkou vy3etteni i pro extramurdlni Zadatele. V pravidelnych cyklech prochdzeji vechny laboratorni provozy tspés-
né& audity NASKL CLS JEP.

Laboratorni sluzby pro obory biochemie, hematologie a transfuze jsou dostupné 24 hodin denné, mikrobiologie zabez-
pecuje diagnostickou pohotovost sedm dni v tydnu v¢. konsiliarni ¢innosti. Pracovni reZim je organizovan na principu
konsolidace laboratornich provozl podle odbornosti biochemie, imunologie, hematologie, transfuze a mikrobiolo-
gie, zahrnujici bakteriologii, virologii, parazitologii, pripravu autovakcin a molekularné genetické vysetfovani. Béhem
pandemie covidu-19 prokdzaly jednotlivé Gseky Centrélnich laboratofi mimoFadnou schopnost vyrovnat se s krizovou
situaci, pfizplsobit se aktudlnim potfebdm MZCR a predeviim pozadavkim ze strany klinickych pracovist'.



VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

=V rdmci CL byl zaveden systém DNS pro ndkup spotiebniho materidlu pro jednotlivé tseky. Od systému DNS si vedeni
CL slibuje snizeni nakladd a urychleni soutéZeni spotfebniho materialu.

-V roce 2022 se taktéi povedlo realizovat nékolik samostatnych klinickych studii pod vedenim CL.

- Doslo k zavedeni restrikénich opatteni a zdkazu odesilani laboratornich vy3etfeni mimo FNB pfikazem feditele s plat-
nosti od 1. 8. 2022.

— Zapocala pfiprava pro tvorbu laboratore |ékarské genetiky.

OKBI -
ODDELENi KLINICKE
BIOCHEMIE

A IMUNOLOGIE

PRIMAR: MUDR. DANIEL BRESTAN
VEDOUCI LABORANT: BC. PAVEL BARTOS

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

=V roce 2022 probéhla v rémci laboratore OKBI inovace mocové linky (analyzdtor mo¢i a télnich tekutin) na nejmo-
dernéjsi pfistroj firmy SYSMEX série UN.

=V rémci Imunologické laboratofe doslo k optimalizaci nékolika vykonl a zavedeni novych parametri na zdkladé
aktudlnich trendil v oblasti laboratorni mediciny.

— Byl spustén systém eZprdava pro odesilani vysledkl vysetieni externim subjektam.

- Nakonfigurovén a zprovoznén byl samostatny subsystém LIS pro elektronickou evidenci vysetfeni odesilanych do
spolupracujicich laboratofi.

- Byl inovovan analyzator POCT na JIP Kliniky infekénich nemoci.

— Systém MISE byl nastaven pro pfijimani vysledki z laboratofi VFN.

- Probéhla pfiprava vybérového fizeni na biochemickou linku (tzv. Total lab automatization) — vypséano PTK.

-V laboratofi biochemie byl v testovacim rezimu instalovan middleware AlinlQ AMS pro komunikaci s analyzatory
Abbott.

- Bylo spusténo automatizované hodnoceni kvality vzorki séra a plazmy komentarem v pozndmece na vysledkovém listu.

=V rdmci Imunologické laboratofe pracoviité Gspésné absolvovalo audit NASKL R3 dle normy ISO 15189:2013.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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OKHT -
ODDELENIi KLINICKE
HEMATOLOGIE
A TRANSFUZE

PRIMARKA: MUDR. RENATA BARBARA STEINBAUEROVA
VEDOUCI LABORANTKA: ALENA HORENINOVA

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

=V ramci OKHT doslo k navyseni ambulantni ¢innosti disledkem roziiteni pracovni doby hematologické ambulance
o odpoledni provoz.

— Covidové a postcovidové obdobi mélo vliv na nardst pacientl s tromboembolickymi komplikacemi.

- Doslo k persondini stabilizaci [ékafd na dseku OKHT.

OKM - ’
ODDELENI KLINICKE
MIKROBIOLOGIE

PRIMARKA: MUDR. ELKA NYCOVA
VEDOUCI LABORANTKA: HANA SENOLTOVA

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

— OKM se snaii zachovat celou 3kdlu vysetieni, kterd méla v nabidce pro rok 2021, podle nabidky diagnostik oviem
dochdzi pribéiné ke zméndm ve smyslu omezeni nékterych vysetieni a naopak zavedeni nékterych metod do port-
folia oddélent.

-V ramci organizaénich zmén bylo odbérové misto (covid-19) pfesunuto pod OKM, vedenim byla povéfena vrchni
laborantka Senoltové.



USEK VIROLOGIE
A INFEKCNi SEROLOGIE

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

=V rémci konsolidace CL se spoleéné s bakteriologii pokraduje s vyzkousenou metodou pro stanoveni Quantifero-
nu TBC na analyzétoru Liaison XL. Déle pak laboranti zkousi prevést vysetieni virové hepatitidy E z analyzatoru
VIRCLIA na analyzdtor Liaison XL, zejména kvili siednocenému vysledku panelu virovych hepatitid a zkraceni doby
odezvy.

- Z dlivodu ukonéeni vyroby ELISA testd Medac pro diagnostiku chlamydii byly verifikovany nové testy od firmy Test-
Line (manudlni rodové specifické LPS ELISA metody a druhové specifické v analyzdtoru CHORUS).

— Doslo k vylep3eni vysetieni virl ze stolice zavedenim spole¢ného rychlotestu pro nejé¢astéji zadavané vysetieni
rotavird, adenovirl a astrovirl. Tento systém je zdroven cenové vyhodnégjsi.

-V disledky zmén na trhu laboratorni diagnostiky (pfiprava firem na podminky novych pozadavkd IVDR) byla labo-
ratof nucena zrudit nékterd vysetieni, pro kterd je nulové nabidka komerénich diagnostik. U jinych vysetieni bylo
ze stejného divodu nutno zménit metodiku a management vysetieni. V oblasti bakteridlni sérologie $lo zejména
o nasledujici opatfent:

« zrudeni vy3etteni protilatek proti salmonelam, véetné bfidniho tyfu (WIDAL a roziifeny WIDAL pro klienty s cestova-
telskou anamnézou),

* zrudeni vysetieni proftildtek proti yersiniim metodou latexové mikroaglutinace (ndhrada vyuzitim westernblotu
Microblot Array),

* ndhrada méné citlivého vysetieni protilatek proti Helicobacter pylori metodou WB za citlivéjsi vysetfeni na pfistroji
Microblot Array,

* nékolika zku$ebnimi sériemi bylo provedeno porovndni stavajicich sérologickych vysetfeni s chemiluminiscenéni-
mi metodami v automatickém systému Liaison (testy na syfilis a vySetfeni protilatek proti borreliim), a to v rdmci
pfipravy na pfipadnou budouci reorganizaci Centralnich laboratofi.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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USEK o
MOLEKULARNIi BIOLOGIE

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

=V roce 2022 pokracovalo v laboratofi molekularné biologickych metod OKM vysetfovani vzorkl v ramci epidemie
covidu-19, kterd postupné odeznivala.

- Podafilo se zefektivnit a zdroven zkrétit dobu odezvy pfi soubéiném vysetiovani chfipky typu A, B, RS viru a SARS
COV 2, a to zavedenim nové multiplexni bezizolaéni metody.

— Kromé respiraénich infekei bylo nové zavedeno multiplexni PCR vysetfeni tropickych onemocnéni, konkrétné
multiplex PCR na West Nile virus, Dengue, Chikungunya a Zika virus. Vy3etfeni viech uvedenych agens lze provést
z jednoho materidlu.

=V rédmci bakteridlniho PCR jsme ve spolupréci s Dermatovenerologickou klinikou vyzkouseli a zavedli do rutinniho
provozu vysetifeni genl rezistence na antibiotika u bakterie Mycoplasma genitalium.

USEK
BAKTERIOLOGIE

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

-V roce 2022 bylo rozsifeno spektrum mikrobidlnich kmenl vhodnych pro vyrobu autovakcin.

— Doslo k vyraznému posileni aktivni Gcasti ATB stfediska pfi implementaci ATB stewardshipu ve FNB.

- Do provozu byla uvedena stdla telefonni linka pro ATB konzultace, zaroveri byla roziitena kontrola predepisovani

vazanych antibiotik, véetné nevyzddané konzultaéni ¢innosti na tuto kontrolu navazujici.

— Pro zptesnéni diagnostiky a zvy3eni zdchytu stfevnich patogenl byly nové vyzkouseny a zavedeny do rutinniho
provozu nékteré chromogenni pady.

USEK
PARAZITOLOGIE

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

— Od ledna 2022 bylo roziifeno standardni parazitologické vysetieni stolice u pediatrickych pacientd FNB o barveni
trichromem se zaméfenim na podrobné&;jsi diagnostiku parazitd.

— Od brezna 2022 bylo zavedeno PCR vysetieni na leishmanie s moznosti druhové specifikace metodou sekvenace
v piipadé pozitivniho vysledku.

— Na Gseku PCR sekvenace dle Sangera. V roce 2022 bylo jiz standardné zavedeno vysetieni mikrobialni DNA pro
gen 16S rRNA z mozkomi3niho moku, kloubnich punktat, tkani, pozitivnich hemokultur a z narostlé bakterialni
kultury.

- 0Od 1. 1. 2022 je do¢asné vedenim NRL parazitologie povéfena Mgr. Zicklerovd, které ve funkci zastupuje
RNDr. et MRes. Lenku Richterovou Ph.D., kterd je na nyni na matefské dovolené.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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CENTRALNI
STERILIZACE

VRCHNI SESTRA: MGR. IRENA CHLADKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni Centrdlni sterilizace je specializované pracovi$té, které povahou svych cinnosti zastava nezastupitelnou
Ulohu v prevenci nozokomidlnich ndkaz, a tim se vyznamné podili na bezpeéné komplexni zdravotni péci o pacienta.
Zqijist'uje predsterilizaéni pfipravu a sterilizaci zdravotnickych prostfedkd pro operaéni sély a ostatni oddéleni Fakultni
nemocnice Bulovka i pro externi klienty. Vyhodou Centrdlni sterilizace je zajisténi vysoké kvality predsteriliza¢nich
a steriliza¢nich proces(, $koleny persondl, Gspora casu osetfovatelského persondlu a v neposledni fadé nizsi ekono-
mické naklady.

Technologické postupy predsterilizaéni pripravy i sterilizace jsou provadény v souladu s platnou legislativou. Pro-
cesy jsou monitorovany chemickymi a biologickymi indikatory a jejich vystupem je sterilni zdravotnicky prostfedek.
Pracovisté Centrdlni sterilizace FNB je driitelem certifikatu potvrzujiciho zavedeni a shodu managementu kvality pro
zdravotnické prosttedky dle CSN EN ISO 13485 ed. 2: 2016.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:
Byla provedena instalace elektricky ovlddanych posuvnych dvefi do provoznich mistnosti, coz velmi usnadnilo Zivot na
tomto pracovisti.

DERMATOVENEROLOGICKA
KLINIKA -
2. LF UK

PREDNOSTA: DOC. MUDR. FILIP ROB, PH.D.
VRCHNI SESTRA: BC. MARTINA SIMKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Dermatovenerologickd klinika 2. LF UK a FNB se nachdzi v pavilonu €. 9, v budové z roku 1937. V minulosti prosla
rozsahlou rekonstrukei a byla vybavena $pi¢kovymi pfistroji, napfiklad digitainimi dermatoskopy, celotélovym ske-
nerem a konfokdalnim mikroskopem k neinvazivnimu vysetfeni koznich nadorl. Ddale nabizi osetifeni cévnim laserem,
pfistrojem pro fotodynamickou terapii &i excimerovym svétlem (308 nm) pro fokusovanou |é€bu lupénky a vitiliga;
lymfologické centrum mé deset lymfodrendinich pfistroji. Klinika poskytuje Ié¢ebné preventivni péci v celém spekiru
kozZnich a pohlavnich nemoci pacientim spadové oblasti, zdroven je superkonzilidrnim pracovistém pro pacienty
z celé CR. Je nejvétiim lymfologickym centrem v Praze a patii mezi nejvétii venerologickd centra v regionu stfedni
Evropy. Soucdsti kliniky je také Centrum biologické lé¢by a Centrum pro klinické studie.



Klinika je vyukovou zdkladnou 2. lékaiské fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Jednd se o pracovisté s akreditaci Mi-
nisterstva zdravotnictvi CR pro vzdélavani lékatd v oboru dermatovenerologie. Klinika spolupracuje v rdmci nemoc-
nice v rGznych mezioborovych tymech (Poradna pro HIV, Melanomovy tym, Poradna pro hemangiomy). Mezi dalsi
spolupracujici zdravotnickd zafizeni kliniky patfi Institut klinické a experimentdlni mediciny (IKEM), ISCARE, Ndrodni
referenéni laboratof pro syfilis, Narodni referenéni laboratof pro chlamydie, Narodni referenéni laboratof pro papi-
lomaviry, Narodni referenéni laboratof pro borelie nebo Biopticka laboratof v Plzni.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:
- Klinika ziskala grant Agentury zdravotnického vyzkumu CR na téma ,Vliv terapie inhibitory IL-17 na koini a stfevni

mikrobiotu a funkci stfevni bariéry u pacientt s psorigzou®.
— Lékati Dermatovenerologické kliniky ve spoluprdci s 1ékati Kliniky infekénich nemoci publikovali prvni koinfekci opi-

&ich nestovic a syfilis.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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GYNEKOLOGICKO-
PORODNICKA
KLINIKA - 1. LF UK

PREDNOSTA: PROF. MUDR. MICHAL ZIKAN, PH.D.
PRIMAR: MUDR. PETER KOLIBA, MHA
VRCHNI SESTRA: ALENA WERNEROVA, MBA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Gynekologicko-porodnické klinika je spoleénym pracovistém 1. Iékaiské fakulty Univerzity Karlovy a Fakultni nemoc-
nice Bulovka. Zaijidt'uje celé spektrum péce v oboru. Je intermedidrnim perinatologickym centrem. Je akreditovanym
centrem vysoce specializované péce v onkogynekologii (Onkogynekologické centrum). Je vyukovym akreditovanym
centrem pro predatestaéni pfipravu v oborech Gynekologie a porodnictvi, Détska gynekologie, Onkogynekologie
a Urogynekologie. Realizuje vyuku studentd 1. LF UK v oboru Vieobecné Iékafstvi, véetné vyuky zahrani¢nich studen-
td. V rédmci kliniky funguje v CR prvni modelové Centrum porodni asistence (CPA). Unikétni je i Centrum pro jedince
s dédi¢nou dispozici ke vzniku zhoubnych nadord, které predstavuje zaklad pracovni skupiny pro genetickou dispozici
k malignitdm.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

=V dnoru oslavilo Centrum porodni asistence tfeti vyro&i svého vzniku. Na Gynekologicko-porodnické klinice FNB
a 1. LF UK, i diky CPA, pfislo na svét o 850 déti vice.

- Gynekologicko-porodnickd klinika predstavila vysledky Centra porodni asistence za t¥i roky jeho existence. Na-
staveni novych procest péce o téhotnou a rodici Zenu vede k porzitivni zpétné vazbé na pobyt v tomto zafizeni.
Gynekologicko-porodnickd klinika je také jedinou porodnici v Praze a Stfedoéeském kraiji, které neklesé vyznamné
pocet porodd.

=V fijnu uplynulo pfesné 15 let od chvile, kdy pfi Neonatologickém oddéleni na Bulovce vznikla Jednotka intenzivni
péce pro novorozence. Kaidy rok zde vypiplaji kolem 250 miminek, jejichi pfichod na svét provazeji zavainé kom-
plikace.

— Lékati GPK se tradi¢né Gcastnili misi humanitarniho programu MEDEVAC - operovali v Senegalu a Ghané, provedli
rekognoskaci ve Rwandé.

O




R prvni modelové Centrum porodni asistence (CPA).
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CHIRURGICKA KLINIKA -
1. LF UK A IPVZ

PREDNOSTA: DOC. MUDR, JAN FANTA, DRSC.
PRIMAR: MUDR. PAVEL HORAK )
VRCHNI SESTRA: MGR. RENATA GRYMOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Chirurgickd klinika FNB, 1. LF UK a IPVZ zajidt'uje ambulantni a nemocniéni pééi pro pacienty vyzadujici chirurgické
osetteni. Klinika se vénuje celému spekiru chirurgie vieobecné, chirurgie hrudni a také cévnim vykoniim na perifer-
nich cévéch a na bfidni aorté. Vyznamnymi programy jsou hrudni chirurgie, onkochirurgie, koloproktologie, chirurgie
nddorl peritonedliniho povrchu (CRS + HIPEC) a pohrudnice (HITHOC), chirurgie cévni a chirurgie kyl véetné kyl bra-
ni¢nich.

Diiraz je zde kladen na miniinvazivni pfistupy, a to napfi¢ obory, pfedevsim u operaci Zlu¢niku, kyly, appendixu, ten-
kého i tlustého stfeva a koneéniku, u resekei plic (VATS lobektomie véetné pfistupu z jednoho fezu — uniportal), resekci
jicnu a Zaludku. U vybranych pacientt je pak aplikovén koncept ERAS (rychlé zotaveni po chirurgickych vykonech). Vy-
znamnou roli v 1é¢bé pacienti tvofi intenzivni péce a nutriéni podpora pacientt. Klinika maé k dispozici Etyfi operaéni
saly a disponuje celkem 83 ltzky, z ¢ehoi je 14 liZek intenzivni péce.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Vybudovdna a oteviena byla ¢tyfi nové nadstandardni lGzka na septické stanici —
2x jednoltzkovy pokoj, 1x dvoultzkovy pokoj.

- Byla ddle roziifena kapacita ambulance pro hojeni ran.

INTEBNi ’
ODDELENI

PRIMAR: MUDR. JIRi KOSKUBA
VRCHNI SESTRA: MGR. LUCIE KRAMESOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Interni oddéleni Fakultni nemocnice Bulovka, jako reprezentant jednoho ze zcela zdkladnich medicinskych obord, po-
skytuje akutni standardni a intenzivni nemocniéni pééi prakticky v celém rozsahu oboru vnitiniho |ékafstvi.

Pracovisté disponuje 14 lazky intenzivni péce, rozdélenymi do dvou jednotek, a 88 akutnimi standardnimi lizky na
jednollzkovych az ¢tyflizkovych pokojich ¢lenénych ve Etyfech lazkovych stanicich. Soucasnd poptavka i mnohdy vy-
nucené nemedicinské vyuziti ldzkového fondu — socidlni hospitalizace qj. — by vyZadovalo poéet 120 az 130 akutnich
standardnich lGzek. To v8ak bohuzel nardii na obecné chronicky nedostatek zdravotnického persondalu.



ﬁ{tace zdravotnikl v rdmci Dne prevence bylo méfeni hlcdlny cukru v krvi.
aly péce o pokozku s atopickym ekzémem i spravné vyzivy pii diabetu.
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Akutni interni péce je poskytovana pievdiné pro obrovské spadové Gzemi Prahy 8, byvalé ,velké” Prahy 9 (1j. véetné
Migkovic, Cakovic, Kbel, Satalic, Vinote, Hornich a Dolnich Po&ernic, Bé&chovic, Klanovic, Ujezda nad Lesy a starych
Hrdlofez). To znamend i za zrudenou byvalou vysoéanskou nemocnici, a dovoli-li to lizkové i persondini situace, rovnéi
pro obyvatele sousedni ¢asti Stredoceského kraje, coz vidy neni, bohuzel, standardem.

Akutni vy3etfeni a eventudlni pfijem k hospitalizaci probihéd na nonstop fungujici akutni interni ambulanci v 1. podlazi
pavilonu. Dosud stdle ne zcela idedlné nastaveny soucasny systém akutni terénni péce i kvili cetnym a stdle narlsta-
jicim az alibistickym transportdm nejen ze strany ZZS HMP, véetn& mnohych banalit, vede k jejimu trvalému pretizeni.
A to hlavné v dobé Gstavni pohotovostni sluzby. Zvlasté kriticky je patek, ale podobné to byvd pred svatky, béhem nich
a také o vikendech. Zahlceni vede k del3i dobé celkového vy3etieni, a tim k dlouhé ¢ekaci dobé. A to pres posileni
odpoledni sluzby. V soucasnosti jsme jiz byli donuceni posilit i nocni sluzbu o dalsiho Iékare. Persondlné i ekonomicky
je viak dal3i navyseni poétu sluzbu konajiciho persondlu za hranicemi moznosti.

Specializované jsou ambulance endokrinologickd, diabetologickd, nutricni a kardiologickd, jejiz soucasti je ambulan-
ce angiologickd. Dal3i specializovanou ambulanci, jiz vyrazné zmodernizovanou, je ambulance gastroenterologickd,
kterd je zaméfena na celé spektrum chorob zazZivaciho traktu, jater, Zlu¢ovych cest a slinivky bFidni. Funguje i jako GE
centrum s moznosti biologické 1é¢by pro uréité diagndzy. Provadi se zde celé potiebné spektrum vysetieni — gastro-
skopie, koloskopie, ERCP, necilené jaterni biopsie. A chysta se i moznost endosonografie.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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KLINIKA INFEKCNICH NEMOCI -
1., 2. A 3. LF UK A IPVZ

PREDNOSTA 1. LF UK: DOC. MUDR. HANUS ROZSYPAL, CSC.
PREDNOSTA 2. LF UK: DOC. MUDR. DUSAN PICHA, CSC.

PREDNOSTA 3. LF Uk: PROF. MUDR. JIRi BENES, CSC.
PRIMARKA: MUDR. HANA ROHACOVA, PH.D.

VEDOUCI NARODNIHO CENTRA HIV/AIDS: MUDR. DAVID JILICH
VRCHN/ SESTRA: KVETUSE NOVOTNA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Klinika je nejvétiim zafizenim svého druhu na Gzemi Ceské republiky. Poskytuje péci pacientim od raného détského
véku aZ po vysoké senium. Disponuje nékolika standardnimi oddélenimi, kam jsou umist'ovéni nemocni podle povahy
svého onemocnéni, tak aby spliiovali i nutné podminky izolace. Samostatné jsou umisténa détskd oddéleni. Pracovisté
je vybaveno té7 operaénim a porodnim salem, kde jsou provadény vykony u pacientd, ktefi podléhaji izolaénim rezi-
mam &i z néjakého dlivodu nemohou byt umisténi na béinych oddélenich. Na klinice jsou dvé jednotky intenzivni péce,
které disponuji i ventila¢nimi a dialyzaénimi pfistroji.

Jako jediné v Ceské republice je klinika vybavena té# zafizenim pro izolaci a lé¢bu pacientt s vysoce nebezpeénou
ndkazou (VNN) ¢&i pfi podezieni na ni. Jde napfiklad o krvécivé hore&ky typu lassa, ebola, plicni mor, popf. jiné. Tato
onemocnéni spaddji do portfolia importovanych onemocnéni, kterych je pfijimdno také nezanedbatelné mnoistvi.
Jde napfiklad o cestovatelské prijmy, bfisni tyfus, malarii, hore¢ku dengue a celou Fadu dalich. Nicméné infekéni
onemocnéni, kterd se vyskytuji na izemi Ceské republiky, se vySettuji a 1&&i také na tomto pracovisti; jde napfiklad
o zoonézy Cili nemoci pfendsené zvitaty, zanéty mozku a mozkovych blan, horeénaté stavy, infekéni endokarditidy,
sepse, hepatitidy, HIV, infekéni mononukledzu, lymeskou borreliézu, chlamydiézy a dal3i. Soucdsti pracovisté je cen-
traini ambulance pro pfijem nemocnych &i akutni vySetfeni pacientl s infekénimi nemocemi, ddle specializované
ambulance a Ockovaci centrum pro détské i dospélé pacienty, véetné pacienti z rizikovych skupin.

Pracoviité je akreditovéno pro nejvy3si stupeil vzdélavani v oboru infekénich nemoci v rémci postgradudiniho studia.
Je zérover klinickou zékladnou 1., 2. a 3. LF UK a probihd zde teoretickd i praktickd vyuka studentl |ékarskych fakult.

Klinika mé& statut specializovanych center:

+ Nérodni centrum pro izolaci a |é¢bu vysoce nebezpeénych ndkaz
* Ndrodni centrum HIV/AIDS

+ Garantované centrum virovych hepatitid

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

— Doslo ke zméné ndzvu pracovisté, pivodni Klinika infekénich, tropickych a parazitarnich nemoci nyni nese oficidlni
nézev Klinika infekénich nemoci FNB a 1., 2. a 3. LF UK.

-V lednu 2023 doslo na JIP k otevieni tzv. Bioboxu, tedy lizka pro VNN, které je vybaveno pro pacienty s témito
infekcemi nebo podezienim na né, je plné izolovéano s moinosti UPV, olist'ovacich metod apod. Zarover muzie
slouzit jako zakrokovy operaéni sélek pro drobné vykony. Bulovka se tak stala jedinou nemocnici v Ceské republi-
ce, kterd v civilnim sektoru disponuje zcela unikatnim izolaénim prostorem vybavenym nejmodernéjsimi pfistroji.

- Na jafe 2022 byl v rdmci Garantovaného centra virovych hepatitid instalovan pfistroj pro vysetfovani jater sono-
grafickou metodou - FibroScan.

- Ddle pokracovala ¢innost Ockovaciho centra pro ockovani proti covidu-19.









bioboxu na Klinice infekénich nemoci.
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KLINIKA
PLASTICKE CHIRURGIE -
1. LF UK

PREDNOSTA: DOC. MUDR. MARTIN MOLITOR, PH.D., MBA
PRIMAR A ZASTUPCE PREDNOSTY PRO LECEBNOU PECI: MUDR. PETR SUK

vy~

ZASTUPCE PREDNOSTY PRO VYUKU: DOC. MUDR. ONDREJ MESTAK, PH.D.
VRCHNI SESTRA: MGR. HANA KOZMINOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Klinika plastické chirurgie Fakultni nemocnice Bulovka a 1. [ékafské fakulty UK patii mezi nejvyznamné;si lazkové od-
déleni plastické chirurgie v Cvlechéch; V roce 2005 bylo pfi klinice zfizeno Centrum chirurgické péce o zieny s onkolo-
gickym onemocnénim prsu — prvni v CR a doposud nejvyznamnéjsi. V roce 2013 byla oteviena poradna pro matefska
znaménka a vrozené vady klzZe. V roce 2016 pak také specializovand poradna pro chirurgii ruky.

Hlavni néplni &innosti kliniky je operaéni 1é¢ba nemoci prsou, zejména néadord, vrozenych a ziskanych deformit prsou
(se zaméfenim na rekonstrukce prsou), komplexni operaéni l1é¢ba ruky a obliceje, Fedeni defektd mékkych tkani,
operace recidivujicich a rozsahlych kyl bfidni stény, pldnované mikrochirurgické rekonstrukéni operaéni vykony, re-
konstrukéni chirurgie potrazovych a pooperaénich deformit a poruch funkce, operaéni lé¢ba nadori kize a podkoii,
operaéni [é¢ba transsexualismu a kompletni spektrum estetické chirurgie.

Dal3i ndplni kliniky je poskytovat ostatnim oborlim (Grazovd chirurgie, ortopedie, chirurgie, oforinolaryngologie, sto-
matochirurgie, gynekologie, urologie apod.) servis a pomoc pfi Fedeni rozsdhlych defektl pf¥i Grazech nebo po od-
stranéni rozsahlych nadord.

NEJDULEZITEJSi MILNIKY

1997 2002 2004 2010

o ® ® ® ®
VINIK ZALOZENI KLINIKY ZRIZENI CENTRA ZAKOUPENI
SAMOSTATNEHO PLASTICKE CHIRURGIE KOMPLEXNI - OPERACNIHO MIKRO-
ODDELENI PLASTICKE FNB A 1. LF UK CHIRURGICKE PECE _ SKOPU
CHIRURGIE O ZENY S ONEMOCNE-

Klinika byla zaloZzena
na zdkladé smlouvy
mezi FNB a 1. LF UK.
Prvnim pfednostou se stal
Doc. MUDr. Jan Mé&st'ak,
CSc.

NiM PRSU

Centrum je zaméfeno
na primarni chirurgickou
|é¢bu Zen s rakovinou prsu,
véetné rekonstrukci prsou
po ablaénich vykonech.
Centrum zaujimé jedno
z prednich mist v CR co
do poctu provedenych
rekonstrukci prsou.

Na klinice se zacaly
provadét komplexni
mikrochirurgické
rekonstrukéni vykony.



VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:
= Klinika v roce 2022 oslavila 25. vyroéi svého vzniku a fungovani. Za tu dobu zde bylo ambulantné osetieno bezmdéla
270 tisic pacientd a operovdno bylo témér 55 fisic lidi.
= Klinika pofadala ve spolupraci s IPVZ jiz XXVII. ro¢nik Vzdélavaciho sympozia estetické a plastické chirurgie a osm
kurzl IPVZ z oblasti chirurgie ruky, chirurgie prsou a estetické chirurgie.
= Na klinice byl ve spoluprdci s urgentnim pfijmem otevien ambulantni sdlek pro operace v mistnim umrtveni, ¢imz
byla navy$ena moznost operaci ambulantnich pacientd o 50 procent.
= Klinika rozsitila spolupraci s Komplexnim centrem pro lé¢bu nddori pohybového apardtu pfi rekonstrukei rozsahlych

defekt.

— Lékati kliniky se ve spoluprdci s programem MEDEVAC zacastnili rekognoskacni humanitarni mise v Libanonu.

— Lékati kliniky publikovali étyfi odborné &lanky v impaktovanych a recenzovanych ¢asopisech.

= Na klinice byl isp&3né ukoncen grantovy projekt podporeny Agenturou pro zdravotnicky vyzkum Ministerstva zdra-
votnictvi CR 17-29084A: ,Terapie lymfedému kombinaci mikrochirurgie a tkériového inzenyrstvi®.

- Na klinice Uspésné slozili specializaéni zkousku z oboru plastické chirurgie dva lékafi.

2011

2013

2016

2022

KLINIKA SE STAVA
SOUCASTI
KOMPLEXNIHO ONKO-
LOGICKEHO CENTRA
(KOCQ)

Zatazeni kliniky
s onkologickym programem
pod specializované
centrum nepfimo potvrzuje
jeji vyznamné postaveni
mezi pracovisti plastické
chirurgie v CR.

ZRIZENi SPECIALIZOVANE
PORADNY PRO RESENI
VELKYCH PIGMENTO-
VYCH NEVU A JINYCH
VROZENYCH VAD KUZE

Ve spoluprdci s oddélenim
détské dermatologie FN
Motol, Dermatovenerolo-
gickou klinikou FNB a oddé-
lenim détské chirurgie FNB
se zde 1&¢&i déti s vrozenymi
vadami kize, které vyzaduji
komplexni a superspeciali-
zovanou chirurgickou pédi.

VZINIK PORADNY
PRO CHIRURGII RUKY

Léci se zde déti
i dospéli s poruchou funkce
ruky z diivodu détské
mozkové obrny &i Grazu
nebo po cévnich mozkovych
pfihodach. Tato unikéatni
poradna je dosud jedina
v CR.

CELKOVY POCET
OSETRENYCH
PACIENTU
Na klinice bylo dosud

ambulantné o3etfeno
266 293 pacientd.

Na operaénim sdle kliniky
bylo dosud operovdno
54 500 pacientd.

(* uvedené Gdaje jsou od
roku 1997 do kvétna 2022)

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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KLINIKA
PNEUMOLOGIE -
3. LF UK

PREDNOSTA: DOC. MUDR. NORBERT PAUK, PH.D.
PRIMAR: MUDR. PETR OPALKA, CSC., MBA
VRCHNI SESTRA: MGR. DITA JETYLKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Klinika pneumologie poskytuje vysoce specializovanou pééi nemocnym v celém spektru plicnich nemoci. Mezi nosné
programy patti péce o nemocné s plicnimi nddory, nemocemi spojenymi s obstrukci dychacich cest (CHOPN, Asthma
bronchiale), intersticidlnimi plicnimi procesy a poruchami dychdani ve spénku, zabyvé se také indikacemi pro doméci
neinvazivni ventilaci a provozuje Centrum pro zdvislé na tabdku. Klinika zaji$t'uje celou 3ifi pneumologické péce pro
spadovou oblast Fakultni nemocnice Bulovky a konziliarni a centrovou 1é¢bu pro celé Gzemi Cech. Klinika je vyukovou
zékladnou pro obor pneumologie 3. LF UK.

V roce 2021, s vyjimkou letnich mésicd, byla polovina lazkového fondu kliniky vyélenéna pro hospitalizace pacientd
s virovou infekci SARS-CoV-2, véetné péle o nemocné v postinfekénim respiraénim selhani.

Klinika disponuje vieobecnou plicni ambulanci, specializovanymi ambulancemi pro plicni nddory, obtizné |é¢itelné
astma, CHOPN, intersticidlni plicni procesy, poruchy dychani ve spanku, ambulanci pro zévislé na tabdku, funkéni
laboratofi pro vysetieni plicnich funkci a ambulanci pro pacienty 1é¢ené domdci neinvazivni ventilaci. Souédsti am-
bulantniho traktu je i bronchologické oddéleni. Pro hospitalizované pacienty je k dispozici 30 standardnich lazek, tfi
[Gzka JIP a t¥i lazka pro spdnkovou monitoraci.

NARODNI JEDNOTKA
DOHLEDU '
NAD TUBERKULOZOU

VEDOUCI LEKAR: MUDR. JIRi WALLENFELS
LEKARKA: MUDR. KATERINA SZPAKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Ndrodni jednotka dohledu nad tuberkulézou (NJDT) byla zfizena z rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi koncem roku
1994. Jeji vznik byl iniciovén doporu€enim Svétové zdravotnické organizace (SZO) v rémci vyvoje novych metod kon-
troly a dohledu nad tuberkulézou (TBC). NJDT provadi kvalifikovanou analyzu epidemiologické situace TBC v Ceské
republice a vyhodnocuje Géinnost antituberkulotické lé¢by v CR. PFi své Einnosti spolupracuje s Evropskou Gfadovnou
SZO a Evropskym stfediskem pro kontrolu a prevenci nemoci (ECDC).

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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NEONATO’LOGICKE
ODDELENI

PRIMAR: MUDR. MARTIN CIHAR

ZASTUPKYNE PRIMARE A VEDOUCI LEKARKA JIP: MUDR. KLARA KLENKOVA

VEDOUCI LEKARKA ODDELENI FYZIOLOGICKYCH NOVOROZENCU: MUDR. LUCIA HARUSTIAKOVA
VRCHNI SESTRA: MGR. JAROSLAVA SAXLOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Neonatologické oddéleni FNB je intermedidrnim perinatologickym centrem. Zahrnuje jednotku intenzivni péce (JIP),
oddéleni fyziologickych novorozencl a ambulanci. JIP mé& 16 liZek a kaZidoroéné poskytne péci priblizné 250 ne-
dono3enym ¢&i nemocnym novorozencim. Pracovisté je plné vybaveno moderni technikou — inkubdatory, pfistroji pro
podporu dychani, monitory, bedside laboratofi ¢i ultrazvukovym diagnostickym pfistrojem a EEG monitorem. Provoz
je zajistén erudovanymi neonatology. Oddéleni fyziologickych novorozenci disponuje v sou¢asné dobé 30 lazky.
Ambulance slouZi ke zvanym kontrolém pacientd propusténych z Neonatologického oddéleni. Ddle jsou zde vysetio-
vany déti v rdmci vyzkumnych projekta.

e -E; G “J= =
15 let N'g'ébj%liologického oddéleni za pritomnosti sponzorl oddéleni, porln' Venduly Pizingerové z Nadaéniho fondifkapka nadeje
a panitbucie*Borhyové z Nadacniho fondu LuckyBe.




Babysense e

Babysense ims

: . v - .-..-i‘" SR i e
ocnici darovala celkem 25 monitori dechu v hodnoté 62 500 K&. Shirku podpofila také hardrockova kapela
- T.N.S. z Tynce nad Sazavou, kterd vénovala 50 K& z kazdého prodaného CD pravé na et verejné sbirky.
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NEUQOLOQICKE
ODDELENI

PRIMAR: MUDR. JURAJ MODRAVY
VRCHNI SESTRA: MARIE DVORAKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Neurologické oddéleni poskytuje odbornou neurologickou pééi ve viech oblastech onemocnéni centrélniho a peri-
ferniho nervového systému a ddle preoperaéni a postoperaéni péci. Pro dané spektrum onemocnéni je poskytovéna
ambulantni a [Gzkovd péce. K disporzici je 24 akutnich lizZek (z toho &tyfi lazka JIP a 20 ltzek akutni péce). Na oddéleni
se také nachdzi ambulance, psychiatrické poradny a elektrofyziologické laboratofe. V rdmci oddéleni je 15 lazek
vyélenéno pro néslednou pééi o pacienty s neurologicko-onkologickymi onemocnénimi. Neurologické oddéleni FNB
zdjist'uje neurologickou péci pro priblizné 300 tisic obyvatel méstskych obvodi Praha 8 a Praha 9.

OCNi
ODDELENI

PRIMAR: MUDR. BRETISLAV BROZEK, CSC.
VRCHNI SESTRA: BC. ZDENKA FORMANKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

O¢&ni oddéleni FNB poskytuje péci v celém rozsahu moderni oftalmologie. Mezi hlavni ¢innosti patii operace Sedého
zakalu, komplexni |é¢ba zeleného zdkalu, diagnostika a |é¢ba onemocnéni sitnice. Oéni oddéleni méa rovnéz vynika-
jici vysledky v [é¢bé chorob slznych cest déti i dospélych, zaroven 1é¢i a operuje veskeré Grazy oka a jeho okoli. Na
zakladé mnohaletych zkudenosti je zde také vedena konzervativni a operaéni 1é¢ba Silhani déti i dospélych. Dale jsou
zde operovdni pacienti s nddorovymi onemocnénimi oka a jeho okoli, a to pomoci nejSetrnéjsich operaénich metod.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Jako nejvyznamnéjsi pocin roku 2022 vniméme start Aplikaéniho sitnicového centra. Tato vysoce specializovand
&innost zahrnuje injekce specializovanych 1ékd do nitra oka, coz ma zastavit &i pribrzdit chorobné procesy sitnice,
jinak neovlivnitelné. Tento zplsob lé¢by umoiniuje ovlivnéni sitnicovych patologii, kde jind alternativu neexistuje.
Tato &innost je nezbytné podminéna praci zkusenych sitnicovych |ékail a nejmodernéjsich diagnostickych pfistroja.

-V oblasti operativy $edého zdkalu bylo pfipraveno zatazeni hydrofobnich asferickych ¢ocek do arzendlu implantata,
v plénu jsou rovnéz ¢ocky pro korekci vysokého astigmatismu.

— Pfi 1é¢bé zeleného zdkalu (glaukomu) vyrazné pomdhd novy diagnosticky pfistroj ORA. Tento stroj umi mnohem
lépe rozlisit rizné vlastnosti méfeného nitrooéniho tlaku u rlznych pacientd a tim pomdhd individualizovat 1é¢bu
u konkrétnich pacientd.



OPDEL’ENi
DETSKE CHIRURGIE
A TRAUMATOLOGIE

PRIMAR: MUDR. JAN SKVARIL, PH.D.
VRCHNI SESTRA: JANA VYBORNA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni détské chirurgie a fraumatologie peluje o pacienty ve véku 0-18 let. Hlavni ndplni odborné ¢&innosti oddé-
lenfi je brisni chirurgie, traumatologie, urologie, proktologie, novorozeneckd chirurgie, popdleninovd medicina u déti
do tfi let a plastickd chirurgie détského véku ve spolupréci s Klinikou plastické chirurgie. Pracovisté tzce spolupracuje
s klinikami a oddélenimi FNB zabyvajicimi se medicinou détského véku. Oddéleni détské chirurgie ma vyélenén jeden
operaéni sal v rdmci operaéniho traktu Chirurgické kliniky. V dobé pohotovostni sluiby vyuZivd operaéni trakt podle
momentdlni situace v soucinnosti s Chirurgickou klinikou. Na Oddéleni détské chirurgie probihd postgradudlini vyuka
|ékait pFed atestaci. Lékafi oddéleni se aktivné zGéastiiuji republikovych i mezindrodnich sjezdl tykajicich se pro-
blematiky détské chirurgie a jejich specializaci. Oddéleni détské chirurgie té7 slouzi jako Skolici stanice pro nékteré
stfedni a vy3si zdravotni 3koly.

ODDELENIi FUNKCNI
DIAGNOSTIKY o
A CENTRUM PREVENTIVNI PECE

PRIMAR: MUDR. JAN ZEMAN
VRCHNI SESTRA: BC. IRENA PAREZOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Hlavni ¢innosti oddélenf je neinvazivni diagnostika a 1é¢ba kardiovaskuldrnich onemocnéni pro hospitalizované i ex-
tramurdlni ambulatni pacienty (péce hrazend pojist'ovnami). Druhym vyznamnym pilifem aktivit je provadéni pre-
ventivnich prohlidek pro rGzné podniky, véetné téch nejslozitéjsich vysetieni doslova 3itych na miru klienta (hrazeny
primymi platbami dle smluvnich ujednani).

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Vy3etfovdni srdce a cév Ize nyni doplnit unikatnim vysetfenim mikrocirkulace, nap¥. kapilaroskopickymi nebo laser-
-dopplerovskymi technikami.

=V roce 2022 se |ékafi oddéleni rozhodujicim zplsobem podileli na fungovani UA pointu pro migranty pFichdzejici
z Ukraijiny.
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OPDELENi
LECEBNE
REHABILITACE

PRIMARKA: MUDR. HANA STASTNA
VEDOUCI FYZIOTERAPEUTKA: JITKA MACHOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni fyziatrie a é¢ebné rehabilitace FNB poskytuje komplexni rehabilitaéni pééi pro pacienty ambulantni i hos-
pitalizované na oddélenich a klinikdch. Provadéna je zde kontinudlni rehabilitace v internich &i chirurgickych obo-
rech. Oddéleni zajist'uje [é¢ebnou télesnou vychovu, fyzikdlni terapii, vodolécebné procedury, cvi¢eni v bazénu, EMG
vy3etfeni a selektivni stimulaci u perifernich paréz. Komeréné je zde nabizena akupunktura, kineziotaping, masdze
a sauna. Na oddéleni pracuji [ékafi s atestaci v RFM, neurologii a ortopedii, fyzioterapeuté, ergoterapeut, klinicky
logoped a masér. V rdmci vzdélavani zde probihd doskolovani praktickych 1ékafd a souvislé praxe studentd fyziote-
rapie a ergotferapie.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

-V roce 2022 |ékafi a fyzioterapeuti oddéleni provadéli rehabilitaéni 1é¢bu a neustdlou kontinudlni pééi jak na jed-
notlivych klinikadch a oddélenich, tak v ambulntni slozce FNB. Pocet vykond se stdle drii prakticky na stejné Grovni
jako v minulych letech, proto je v planu rozsifeni prostor pro ergoterapeutky a fyzioterapeutky, coz zarover zlepsi
ekonomickou situaci oddélen.

- Komplexni rehabilita¢ni 1é¢ba probihala jak u spédovych pacientl, tak u pacientd ,mimorajénnich”. Oddéleni
provadi EMG vysetfeni pro dg. poruch pohybového apardtu a v této pomocné vysetfovaci metodé ma vysadni
postaveni ve FNB.

- Lékafi a fyzioterapeuté neustdle rozvijeji své vzdélani v oboru RFM, ddle jsou zde zajidt'ovany stdze praktickych
|ékart a 3koleni novych fyzioterapeutd.

- Doslo k renovaci vodolécby, tak aby odpovidala pozadavkim moderni doby.

ODDELENi HYGIENY
A EPIDEMIOLOGIE

VEDOUCI: MGR. HANA BLAHOVA, PH.D., MBA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Nemocniéni hygiena pFfedstavuje soubor systematickych ¢innosti a bezpeénostnich opatteni, které sméfuji cilené k za-
jisténi péce o zdravi pacientld a nemocni¢niho persondlu. Hygienické a protiepidemické pfistupy jsou zaméfeny na
specifické prostiedi nemocnice a na aktudlni stavebné-technické a provozni podminky. Dilefitd je spoluprdce a ko-
munikace se zdravotnickym i nezdravotnickym persondlem a snaha o regulaci stavajicich &i potenciondlnich rizik.



Zakladni ¢innosti Oddéleni hygieny a epidemiologie je ochrana a podpora zdravi a zdravych Zivotnich podminek,
prevence vyskytu a 3ifeni nemocni¢nich infekci, a to formou specifické (ochrana zdravi) a nespecifické (podpora
zdravi) primarni prevence. Cilené probihd ochrana zaméstnancl v kontextu rizikovych praci a optimalnich pracovnich
podminek. Oddéleni pribéiné sleduje a eviduje data tykajici se vyskytu a povahy ndkaz, pfic¢iny a podminky jejich
vzniku a $ifeni v lidské populaci (véetné ndkaz prenosnych ze zvitat na clovéka) a uplatiiuje metody jejich prevence,
potlatovani a eliminace. Na zdkladé ziskanych poznatki jsou provddéna epidemiologickd opatieni v praxi, a to jak
Qrevenfivniho, tak represivniho charakteru.

Cinnost nemocni¢ni hygieny zahrnuje také spoluprdci s riznymi |ékarskymi obory zaméfenymi na prevenci, diagnos-
tiku a terapii nemoci a ddle na ¢innost v oblasti hygieny vyZivy, komundlni hygieny a hygieny préce. Pracovni aktivity
oddéleni navic predpokladaji znalost zdkladnich technickych norem a technologickych postupt z fady daliich obora.
Velmi Gzka je spoluprdace s technickym sekem pfi pldnovani a realizaci stavebnich zmén. Pribéiné zde probihaiji $ko-
lici aktivity, vyuka, prezentace odbornych prednések a ve spoluprdci s ostatnimi kolegy FNB taktéZ projekty tykajici
se oblasti hygieny a epidemiologie.

ODDELEN'i
KLINICKE FARMACIE

VEDOUCIH KLINICKA FARMACEUTKA: PHARMDR. JANA GREGOROVA, PH.D.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni klinické farmacie se zaméfuje na ti hlavni oblasti:

1. Klinicko-farmaceutické péle pro hospitalizované pacienty FNB

O pacienty na ltzkovych oddélenich nemocnice se aktivné stard sedm klinickych farmaceutt. V rdmci péée o paci-
enta se denné Gcastni vizit, komunikuji s o3etfujicimi Iékafi a dalsim zdravotnickym persondlem. Aktivnim pfistupem
systematicky odhaluji a fedi farmakoterapeutické komplikace, 1ékové interakce, nezddouci Ginky. Cilem péce je viak
hlavné lékovym problémim predchdzet a minimalizovat tak dopady neiddoucich Géinkl léc¢iv na pacienta. Velka
pozornost je vénovdana dévkovani 1é&iv u zvl&st' rizikovych skupin, napfiklad u dialyzovanych, onkologickych, polymor-
bidnich a geriatrickych pacienti, ddle u pacientd podstupujicich chirurgicky zakrok &i u téhotnych zen.

2. Klinicko-farmaceutickd péce pro ambulantni pacienty
Posouzeni medikace je provadéno nejen na zékladé informaci z Iékového zdznamu, ale také z relevantni zdravotnické
dokumentace pacienta s vypracovanim ndavrhu feseni a vhodného dalsiho postupu pro o3ettujiciho Iékare.

3. Interpretace laboratornich vysledk plazmatickych koncentraci [é&iv
MéFeni plazmatickych koncentraci [é¢iv a jejich interpretace je v sou¢asné dobé jednim z duleZitych trendd v oblasti
farmakoterapie. Zavedeni této sluzby vyznamné pfispiva k individualizaci farmakoterapie. Unikatni spolupraci mezi

palety plazmatickych koncentraci é&iv.
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VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

— Zahdjeni provozu ambulance klinického farmaceuta pro pacienty primérni péée a specializovanych ambulanci.

— Autorsky podil a recenze (PharmDr. Simona Katrnoskovd) publikace Antikoagulaéni terapie (Gregorovd, Jana a Iva-
na Taskovd. Praha: Maxdorf, [2022]. Jessenius. ISBN 978-80-7345-728-0).

- Ocenéni Ceské lékarské spole&nosti J. E. Purkyné, které prevzala PharmDr. Jana Gregorovd, Ph.D. b&hem zahajo-
vaciho ceremonidlu 50. Evropského kongresu Evropské spoleénosti pro klinickou farmacii, je uznénim préace celého
Oddéleni klinické farmacie FNB.

ODDELENIi KLINICKE
PSYCHOLOGIE

VEDOUCI: PHDR. MARTIN DLABAL, PH.D.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni klinické psychologie zaijist'uje psychologickou péci hospitalizovanym pacientim a ambulantnim klientlim.
Psychologickd podpora je nabizena klientdm individudlng, ale také formou rodinnych &i skupinovych setkani. V laz-
kové péci se podpora zaméfuje na zvlddani hospitalizace, sdélovani a pfijmuti tézkych zprav, doprovazeni, zviadani
projevi onemocnéni ¢i napfiklad ndcvik a testovani kognitivnich schopnosti. V ambulantni pééi je nabizena krizova
intervence i dlouhodobé&jsi formy psychoterapie. Navic oddéleni nabizi psychoterapeutickou podporu v individudlni
i skupinové formé viem zdravotnickym zaméstnancim Fakultni nemocnice Bulovka.

» ~

ODDELENi LECBY
BOLESTI

VEDOUCT LEKARKA: MUDR. IRENA PECHANOVA
USEKOVA SESTRA: MILENA SLAUFOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Prace oddéleni je zaméfena na ambulantni pacienty s chronickymi bolestivymi problémy, které neodpovidaiji na lécbu
poskytnutou praktickymi Iékafi a ambulantnimi specialisty, v rdmci nemocnice oddéleni zajist'uje téz konziliarni pédi
hospitalizovanym pacientim. U nemoci, kde by odlozeni za¢atku lé¢by zhorsilo progndzu, je nutné zahdjit pédi co
nejdfive. Oddéleni se zaméfuje hlavné na pacienty s onkologickou anamnézou, u nemocnych v termindlnich stadiich
nemoci je — ve spoluprdci s hospicovymi sdruienimi — zajist'ovana za uréitych podminek i domaci hospicovd péce.



Na ambulanci Oddéleni 1écby bolesti v sou¢asné dobé pracuje jedna Iékarka na plny a dvé |ékarky na ¢asteény
Gvazek plus jedna sestra na plny a dvé sestry na &asteény Gvazek. V [é¢bé jsou vyuZivany veskeré formy lé¢by bolesti,
véetné invazivnich technik a moderni farmakoterapie.

ODDELENIi
NASLEDNE PECE

PRIMARKA: MUDR. LENKA CHOMIAKOVA
VRCHNI SESTRA: MGR. EMILIE STIRANDOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni nasledné péce bylo vybudovdano z podnétu a za finanéniho pfispéni Magistratu hlavniho mésta Prahy v kvét-
nu 2006 a nyni je nedilnou soucasti Fakultni nemocnice Bulovka. Oddéleni se nachdzi v pfizemi pavilonu ¢. 9 a pro
pacienty md k dispozici ctyfi dvouldzkové pokoje, Etyfi Etyflizkové pokoje a jeden tFilGikovy pokoj. Poskytovana je
zde zdravotni pé¢e nemocnym se stanovenou diagndzou ve stabilizovaném stavu a bez potieby trvalé 24hodinové
prekondni akutni fdze onemocnéni nepotiebuji péci na akutnim ltzku, ale jejichz zdravotni stav jesté neumoziiuje
samostatny pobyt v domdcim prostfedi. Cilem zdravotni, komplexné osetfovatelské a rehabilitaéni péce je maximal-
ni zlep3eni celkového psychosomatického stavu pacienta. Béhem pobytu je zdroveri provadén nécvik sobéstacnosti
v dennich cinnostech tak, aby byl ulehéen navrat pacienta do domaciho prostredi.

Ve spoluprdci se Socidlné-zdravotnim oddélenim je zajist'ovana také péce o pacienty po propusténi. V pfipadé od-
chodu dom se jednd napiiklad o péci Home Care a dal3i pecovatelské sluiby podle individudlnich potfeb pacienta
a jeho rodiny.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

— Byla realizovéna prestavba oddéleni. Doslo k vybudovani socidlniho zdzemi u dvoullzkovych pokoji — sprchy a WC
s rozsifenym vstupem pro pacienty s rehabilitaénimi poméckami (choditka). Déle probéhla vyména oken na chodbé
a také rekonstrukce 3aten pro sestry, véetné vybudovani sprchy a WC.

— Praxe sester studentek vedend mentorkami oddélen.

— Spoluprace s Dobrovolnickym programem, jehoz G¢astnici zpFijemniuji pobyt hospitalizovanym pacientim.

— Dokonéena vyména lizek za elektrické pro vyrazné zlep3eni komfortu pacientim a ulehéeni prace persondlu.

- Vybaveni oddéleni novymi pomtickami: hydraulické choditka.

— Rekonstrukce venkovni terasy i za G¢elem rehabilitace pacientd.
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ODDELgNj
NUTRICNIiCH
TERAPEUTU

VEDOUCI NUTRICNI TERAPEUTKA: ING. BC. DIANA TRAPPLOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Nutri¢ni terapeuti pro klinické pracovisté spolupracuji s 1ékafi a sestrami viech lizkovych oddéleni a poskytuji rady
v nutri¢nich poradndch. Zaroven se aktivné podileji na pfipravé odbornych semindtl ve Fakultni nemocnici Bulovka.
Nutri¢ni terapeuti a asistenti ve stravovacim provozu kontroluji, metodicky vedou a organizuji pfipravu stravy pro
pacienty FNB a dalsich zafizeni.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

Oblast nutriéni péle

— Bylo zavedeno povinné vstupni $koleni vybraného persondlu tykajici se nutri¢ni péce ve FNB v Moodle.

= Vznikl novy Nutri¢ni tym FNB, ktery je odpovédny za odbornou troveri feseni problematiky vyZivy.

— Série edukacdnich letakl diet se doc¢kala aktualizace, navic byly vytvofeny dva nové edukaéni materialy Veganska
strava a VyZiva pfi nddorovém onemocnéni.

— Do praxe byl zaveden novy postup o3etfovatelské péce — Péce o obézni dité v ambulanci nutri¢niho terapeuta.

Oblast stravovéni pacientl

- Doslo ke kompletni revizi Dietniho systému FNB dle Metodického doporugeni MZCR, véetné Gprav nutriénich hodnot
diet.

- Nové byla zavedena moinost ordinace veganské stravy spolu s vypracovénim nového metodického pokynu k této
stravé.

- Pro pacienty byly pfipraveny nové jidelni listky. Dale byly zavedeny zmény v oblasti studené stravy: doméci poma-
zénky, 3irsi sortiment ceredliniho pediva, poddavani erstvé zeleniny, zafazeni kvalitni 3unky, zakysanych mléénych
vyrobkd, domdcich pudinkid a ovocnych kol&éd.




ORTOPEDICKA
KLINIKA -
1. LF UK A IPVZ

PREDNOSTA: PROF. MUDR. JIRi CHOMIAK, CSC.
PRIMAR: MUDR. RADOVAN KUBES, PH.D.
VRCHNI SESTRA: BC. JANA MALAKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Ortopedické klinika FNB, 1. LF UK a IPVZ se vénuje ortopedii a traumatologii pohybového Gstroji, jednomu z nejvétsich
medicinskych obor(, ktery poskytuje |é¢ebnou a preventivni péci pacientim viech vékovych skupin. Zvlastnosti kliniky
je to, ze pokryva celé spektrum ortopedie: od détské ortopedie, pFes spondylochirurgii, septickou ortopedii, trau-
matologii dospélych, sportovni traumatologii a vieobecnou ortopedii, ortopedii kloubnich ndhrad a onkologickou
ortopedii v rdmci komplexniho onkologického centra.

Kombinaci akutni Grazové péce, akutni ortopedické péce i elektivni ortopedické operativy se k pacientdim dostava
rozsdhld oblast konzervativnich i operaénich vykond. Ty zahrnuji jak vlastni pohybové Ustroji, tak razné velké &asti
pribuznych obort, jako jsou neurochirurgie, plastickd chirurgie, cévni chirurgie, revmatologie, onkologie, pediatrie
a vie, co souvisi s pohybovym Ustrojim.

Klinika je sou¢asné vyznamnym doskolovacim centrem v rdmci postgradudliniho vzdélavani lékatl z celé republiky
a zajidt'uje téz pregradudlni vychovu studentd 1. |ékarské fakulty.

OTOI}INO'LARYNGOLOGICKE
ODDELENI

PRIMAR: MUDR. TOMAS PODLESAK
VRCHNI{ SESTRA: ANNA EHLENOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni se specializuje na diagnézu a |é¢bu chorob usnich, nosnich a krénich. Lékafi se zabyvaji komplexni diagnos-
tikou a l1é¢bou nemoci ORL oblasti, hlavy a krku, véetné endoskopickych vy3etfeni. Déle provadi béznou diagnostiku
a operadni vykony v oblasti ORL a také screeningovd vysetieni sluchu novorozencl a déti ve véku péti let. ORL oddé-
leni nabizi pééi v téchto specializovanych ambulancich: audiologickd, foniatrickd, SAS (syndrom spdnkové apnoe),
vestibularni, otologickd, rinologickd, onkologickd dispenzarni, sonografie krku a ambulance primare oddélenti.
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PATOVLOG'ICKO-ANATOMICKE
ODDELENI

PRIMARKA: MUDR. ZUZANA SPURKOVA
VRCHNI LABORANTKA: PAVLINA ROLLOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Hlavni ndplni ¢innosti oddéleni je histologické vysetieni tkdnovych vzorkd odebranych na klinickych oddélenich FNB
a cytologickd diagnostika. V sou¢asné dobé roste pocet punkénich a endoskopickych biopsii, kdy je odebirdno pouze
malé mnoistvi materidlu a je zde poZadavek na rychlou diagnostiku, aby mohla byt nastavena odpovidgjici terapie.
Tato vysetieni, stejné jako peroperaéni biopsie, vyZaduji vysoce kvalifikovany persondl. Imunohistochemickd labo-
ratof oddéleni zajist'uje kromé diagnostickych vysetieni i stale vzristajici pocet vyletfeni prediktivnich nddorovych
markerl. Tradi¢ni souc¢dsti oddéleni je pitevni provoz, kde jsou v indikovanych pfipadech provadény patologicko-
-anatomické pitvy. Od roku 2020 je oddéleni akreditovanym pracovistém Il. typu.
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PEDIATRICKE ODDELENI

PRIMAR: MUDR. IVAN PEYCHL
VRCHNI SESTRA: BC. ANDREA FAJTOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Détské oddéleni FNB funguje jako samostatné pracoviité nemocnice od 1. fijna 1949. V roce 1996 se oddéleni pre-
stéhovalo z plvodniho umisténi do nové zbudovaného pavilonu ¢. 15, kde sidli spole¢né s Gynekologicko-porodnic-
kou klinikou, Neonatologickym oddélenim a Klinikou plastické chirurgie. Oddéleni mé& 30 lizek vEetné péti lazek nizsi
intenzivni péce. V soucasné dobé disponuje také dvéma nadstandardnimi pokoji, které jsou prfednostné obsazovany
kojenymi détmi s matkou.

V ambulantni i [Gzkové &asti oddéleni [ékafi a sestry pecuji o déti od novorozeneckého véku do 19 let. Ambulantni
slozka je rozdélena na vieobecnou ambulanci a ambulance specializované. K hlavnim zaméfenim patii onemocné-
ni dychacich cest, bronchialni astma, onemocnéni srdce, endokrinni choroby, onemocnéni ledvin a mocovych cest
a choroby traviciho traktu. K dispozici jsou i konzultace détského neurologa. Zdejsi Iékafi zajist'uji pediatrickou kon-
ziliarni sluzbu pro celou FNB.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Na oddéleni byla zakoupena moderni endoskopické véz, kterd slouZi zejména pro ambulance détské pneumologie
a détské gastroenterologie. Zafizeni spolu s dodanymi pfistroji umoziiuji provadét laryngobronchoskopie a gastro-
duodenoskopie ve vysokém rozlideni.

— Na oddéleni se plné etabloval obor détské endokrinologie. Dvé lékarky dosdahly v této subspecializaci pIné kvalifi-
kace. Zaroveri byly uzavieny pfisluiné smlouvy s pojist'ovnami.

— Ambulance détské pneumologie byla vybavena modernim bodypletyzmografem. Vysetfeni dopliuje spirometrickd
vydetfeni a umoziiuje podrobnéjsi analyzu dechovych funkci u pacientd s chronickymi plicnimi chorobami.
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RADIVODIA:GNOSTICKE
ODDELENIi -
1. LF UK

PRIMAR: MUDR. MARTIN MASEK o
VEDOUCI RADIOLOGICKA ASISTENTKA: BC. PETRA KVESKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Radiodiagnostické oddéleni FNB zqjist'uje vysoce specializovany diagnosticky servis pro pacienty viech oddéleni FNB

i pro nékteré pacienty externich ambulantnich zafizeni. Tento servis je poskytovan v celé $iti oboru a podle nejnovéjsich

medicinskych poznatkd.

Radiodiagnostické oddéleni se nachdazi v nékolika budovdéch rozmisténych po celém aredlu FNB a je vybaveno moderni-

mi diagnostickymi pfistroji. Prakticky na viech pracovistich jsou sluzby poskytovany 24 hodin 7 dni v tydnu.

Oddéleni zajist'uje Siroké spektrum zobrazovacich vy3etieni — od zdkladni skiagrafie az po specializovand vysetieni na

CT, MR, angiografii a mammografii. Zahrnuje nékolik skiagrafickych a dvé skiagraficko-skiaskopické pracovisté, jed-

no pracovisté s digitalni subtrakéni angiografii (DSA), dvé CT pracovidté — jedno slouzici pro emergentni diagnostiku

(128 fad detektort) a druhé slouzici pfevainé pro vysetiovani onkologickych pacientd (64 fad detektor(). Jsou zde

dvé MRI pracovisté — jedno vybavené 1,5 T strojem, druhé 3T pfistrojem. Na pracovisti mamarni diagnostiky jsou dva

mamografy — s moznosti stereobiopsie, na jednom je moznost moderniho vy3etfovani pomoci tomosyntézy a aplikace
kontrastni latky i.v. (kontrastni mammografie).

K dispozici je nékolik modernich/3pi¢kovych pojizdnych rtg pfistroji pro snimkovani lezicich pacientd a nékolik C-ramen,

kterd se pouzivaji jednak k asistenci operaénich vykonl na operacnich sélech uréenych pro ortopedii a tfraumatologii

dospélych pacientd, jednak na operaénich sélech détské chirurgie uréené pro détské pacienty a jejich traumatologii.

Rozdéleni pracovist’ po budovdach aredlu FN Bulovka:

-V budové ¢. 1 je ultrazvukové, skiagrafické a skiagraficko-skiaskopické pracovisté, na kterém se provadéji klasic-
k& vysetieni traviciho a vylu¢ovaciho traktu, ale i specidlni vy3etfovaci metody, jako jsou mikéni cystouretrografie
u vrozenych vyvojovych vad moéového Ustroji u détskych pacientl, ddle specidlni vysetieni pro pacienty s poruchou
vyprazdiiovani - tj. defekografie. Ddle je zde umistén DSA pfistroj pro ndroéné invazivni vykony na tepndch lidského
téla. Rovnéz se zde nachdzi centrdlni ultrazvukové pracovidté pro vieobecné vysetifovani a zqjisténi tstavni pohoto-
vostni sluzby.

-V budové ¢&. 4 je umistén skiagraficky pfistroj, ktery je uréeny pro pacienty Kliniky pneumologie.

-V budové &. 5 je skiagrafické pracoviité uréené pro Chirurgickou kliniku a nékolik C- ramen k asistencim na operaé-
nich sélech prevainé détské chirurgie.

-V budové &. 10 je ultrazvukové pracovisté pro vieobecné vyletfovani a vyletfeni cév a skiagraficko-skiaskopické
pracovisté, na kterém se provadi vysetieni ERCP ve spoluprdci s gastroenterologickym oddélenim.

-V budové ¢. 13 je umisténo skiagrafické pracovisté, které je uréeno pro Ortopedickou kliniku, kde se provadi za-
kladni a specidlni rtg projekce pohybového aparatu a nékolik C — ramen pro Géely asistenci na operaénich salech,
moderni O arm pfistroj uréeny pro 3D navigované spondylochirurgické vykony. V budové je ddle CT pracovisté se
128Fadym pfistrojem, které je primarné uréeno pro diagnostiku pacientl viech klinickych pracovist’ FNB a zajisténi
astavni pohotovostni sluiby. Tento stroj slouzi rovnéz k intervenénim vykonim pod CT kontrolou, jako jsou bioptické
verifikace nadorovych loZisek, drendze tekutinovych kolekci a [é¢bé nddord pomoci radiofrekvenénich ablaénich
technik. V budové je umisténo MR pracovisté s 1,5T pfistrojem, které je ur¢ené pro diagnostiku viech klinickych am-
bulantnich a lizkovych pracovist’ FNB.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA

49



VYROCNIi ZPRAVA

50

-V budové &. 16 jsou pracovisté mamografické, CT a MR. Na mamografiich jsou dvé mamografické a dvé ultra-
zvukové vysetiovny. Mamarni diagnostiku se podafilo roziitit o 3D tomosyntézu a kontrastni mamografii s aplikaci
kontrastni latky i.v., nové jsou vyuZivana radioaktivni jodovd zrna pro lokalizaci lézi. CT pracovisté s 64fadym CT
pristrojem slouzi pfevainé pro diagnostiku a sledovéni 1é&by u onkologickych pacient&i URO a Kliniky pneumologie
FNB. Na MR pracovisti je umistén 3T pfistroj, ktery je uren vétsinou pro ambulantni provoz FNB a jinych zdravotnic-
kych zafizeni.

- Pojizdné RTG pfistroje jsou umisténé na viech JIP oddélenich véetné Neonatologického oddéleni. Na Klinice infeké-
nich nemoci FNB jsou umisténé dva pojizdné pfistroje, které se vyznamné podilely na vySetfovani pacienti s covi-
dem-19. Probihd také azké spolupréce s Ustavem soudniho [ékafstvi, kde na pojizdném pfistroji probihaji vySetieni
napomdhaijici k objasfiovani pfipadd.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Nové byl potizen $pic¢kovy pfistroj O arm s 2D a 3D zobrazovacim a navigaénim systémem pro operace patefe pro
spondylochirurgicky tym na operacnich sdlech pro ortopedii.

— Oddéleni md& dvé sonografickd pracovisté pro vieobecnou a vaskularni diagnostiku a jedno sonografické pracovi-
§t& pro mamarni diagnostiku, které bylo rozsifeno o novy sonograficky pfistroj.



RAD[pFY;IKALNi
ODDELENI

VEDOUCI: MGR. PAVLA NOVAKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni poskytuje sluzby v oblasti radiologické fyziky a radiaéni ochrany pro Ustav radiaéni onkologie, Radiodia-
gnostickou kliniku a pro dalsi pracovisté nemocnice, kterd pfi své &innosti vyuZivaji zdroje ionizujiciho zéfeni. Radiofy-
zikaIni oddélenf je akreditovanym pracovistém pro postgradudini vzdélavani radiologickych fyzikl a radiologickych
asistentd s celorepublikovou plisobnosti, probihd zde i pregradudlni teoretickd a praktické vyuka téchto obord.

Tym oddéleni se podili na zavadéni nejmodernéjiich technik v radioterapii, technicky zajist'uje provoz ¢tyf linedrnich
urychlovadd, které umoiiiuji provadéni vysoce konformnich technik radioterapie, véetné stereotaktické radioterapie
(dodani vysokych davek zareni v mensim poctu frakei u lokalizovanych nadorovych loZisek) nebo techniky respira-
tory gating (ozafovani v uréité ¢asti dechového cyklu pfi vétiim Setfeni zdravych tkani). Déle oddéleni disponuje
rozsitfenym dozimetrickym pfistrojovym vybavenim k provadéni testl na ozafovadi pro brachyradioterapii, jsou zde
provadény vypocty celotélového ozafeni u pacientl s hematologickymi malignitami a vypoéty ozafovacich pland on-
kologickych pacientl. Technicky se oddéleni stard i o pfistroje pro mikrovinnou hypertermii a RTG ozafovag, vyuzivany
prevdiné k nenddorové radioterapii.

soc[ALNﬁ-ZDRAVOTNi
ODDELENI

VEDOUCI: VLADIMIRA KVAPILOVA
ZASTUPKYNE VEDOUCI: VERA FORTOVA, DIS.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Ukolem socidln&-zdravotniho tymu je zlepsit kvalitu Zivota pacienta zejména propuiténim do doméciho prostred,
pokud to dovoluje jeho zdravotni stav, a nebo umisténim do vhodného socidlniho nebo zdravotnického zafizeni s od-
povidajici rehabilitaci. Tuto péci v nemocnici zdijist'uje osm socidlné-zdravotnich pracovnic, které dochdzeji na své
pridélené kliniky. Rozmisténi pracovnic je feSeno co nejvhodnéji z hlediska problematiky pacientl. Na zdkladé po-
zadavku oettujiciho Iékafe pacienta nebo jeho pfibuznych zajist'uji: zdravotni sluzby (Home Care, hospice, LDN,
gerontologickd osetfovatelska centra, rehabilitaéni dstavy), sluzby socialni péce (pecovatelské sluzby, centra dennich
sluzeb, domovy pro seniory, détska centra), sluiby socialni prevence (azylové domy, staciondfe, nocleharny, kontaktni
centra). Ddle Fesdi problematiku lidi bez socidlniho zazemi, drogové zavislych matek a také détskych pacientl (alko-
hol, drogy, tyrani, zanedbdavani péce).

V roce 2022 Socidlné-zdravotni oddéleni fesilo pfipady 5 680 pacientd.
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UROEOGIQKE
ODDELENI

PRIMAR: MUDR. OTAKAR MARES
ZASTUPCE PRIMARE: MUDR. LUKAS WAGENKNECHT, MBA
VRCHNI SESTRA: HANA TREJBALOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Urologické oddéleni FNB zajist'uje komplexni urologickou pééi pro pacienty 3irokého spaddového regionu Prahy, Stie-
doceského kraje a pro fadu pacientl z celé republiky. Je nejstar$im samostatnym urologickym pracovistém v ceskych
zemich (1931).

Lazkové oddéleni md kapacitu 25 lGzek véetné dvou nadstandardnich jednoldzkovych pokojd. Nové zrekonstruovand,
v roce 2021 do provozu uvedend JIP disponuje 3esti monitorovanymi lGzky s plnou vybavou pro intenzivni pééi véetné
mozZnosti umélé plicni ventilace. Operaéni program se odehrdvé na dvou sdlech, z nichz jeden je uréen pro endosko-
pické a druhy pro laparoskopické a oteviené operaéni vykony. O ambulantni pacienty je postaréano jak v akutnim
rezimu 24/7, tak v ,chronickych” ambulancich, véetné dispenzarizace nemocnych s malignitami po probé&hlé operaéni
lé¢bé.

Zé&sluhou dosavadniho vedeni oddéleni se v poslednich dvou letech stabilizovala persondlni situace v segmentu |ékai-
skych zdravotnickych pracovnika.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Fakultni nemocnice Bulovka ziskala v kvétnu 2022 oficidlni statut Centra vysoce specializované onkourologické péce.
PFidélenim statutu byla nemocnici uzndna 3pic¢kové odbornost v této oblasti. Pfidéleni tohoto statutu pfedchdazely
zdsadni investice do Urologického oddéleni FNB.
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USTAV RADIACNI
ONKOLOGIE -
1. LF UK

PREDNOSTA: PROF. MUDR. LUBOS PETRUZELKA, CSC.
PRIMAR: MUDR. MILOSLAV PALA, PH.D., MBA
VRCHNI SESTRA: MGR. VERA CERMAKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Ustav radiagni onkologie Fakultni nemocnice Bulovka a 1. lékaiské fakulty je nejvétsim pracoviitém Komplexniho
onkologického centra Praha. Zabyvé se nechirurgickou |é¢bou solidnich naddorl dospélych — radioterapii, systémovou
|é¢bou (chemoterapii, hormondlni Ié¢bou, cilenou biologickou 1é¢bou, imunoterapii), podplrnou a paliativni [é¢bou
a dispenzdrni pééi o onkologické pacienty. Ustav radiaéni onkologie pacienttim nabizi nejmodernéjsi lé¢ebné postupy
aplikované v souladu s trovni pozndni mediciny zaloZené na dikazech. Lé¢ba se opird o systém |écebnych protokold,
které jsou pravidelné aktualizovany, a mezioborovou spolupraci v rdmci multidisciplinarnich odbornych tyma.

Radioterapeutické oddéleni je vybaveno tfemi linedrnimi urychlovadi, které umozriuji provadéni vysoce konform-
nich technik radioterapie véetné stereotaktické radioterapie (dodani vysokych davek zareni v mensim poctu frakei
u lokalizovanych nadorovych loZisek) nebo techniky respiratory gating (ozafovani v uréité casti dechového cyklu pfi
vétdim Setfeni zdravych tkani). Pracovisté ddle disponuje pfistrojovym vybavenim k provadéni brachyradioterapie,
celotélového ozdreni u pacientl s hematologickymi malignitami, mikrovinné hypertermie a nenddorové radioterapie.

Ambulantni oddéleni zahrnuje 12 odbornych ambulanci a moderni staciondf k aplikaci systémové protinddorové
|é€by. V prostoru staciondre je rovnéi instalovén systém Paxman®, ktery pomoci ,chladicich éepi¢ek” pomdahé paci-
entdm predchdzet ztraté vlash pfi [é¢bé cytostatickou chemoterapii.

Nemocniéni oddéleni disponuje 40 lizky, na kterych jsou hospitalizovani pacienti, jejichz celkovy stav neumoinuje
ambulantni formu 1é¢by.

Pracovisté je akreditované pro vyuku obou zdkladnich onkologickych odbornosti, participuje na fadé multicentrickych
klinickych studii.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:
- Nové byly v URO vytvofeny pozice Koordinatorl onkologické péce, ktefi pomdhaji pacientdm prochdzet naroénym
procesem lécby.



o /

0§TAy sopDNiHo
LEKARSTVI -
2. LF UK

PREDNOSTA: MUDR. PETR TOMASEK, PH.D.
PRIMARKA: MUDR. JANA MARKVARTOVA . .
VRCHNI SESTRA: MGR. MICHAELA KALCIKOVA HISEMOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Ustav soudniho lékaFstvi FNB a 2. LF UK zqjist'uje v jednosmé&nném provozu zdravotnickou soudnélékatskou sluzbu
pro Prahu 3, 6, 7 a 9 a nékteré okresy Stfedoceského kraje (Praha - vychod, Praha - zapad, Mélnik, Mladd Boleslav
a Nymburk), déle pak pro Fakultni nemocnici Bulovka, Fakultni nemocnici v Motole, Nemocnici Na Homolce a ad hoc
i pro IKEM a Rehabilitaéni kliniku Malvazinky.

V nepfetrzitém provozu zajidt'uje v ramci ambulance zurndlniho lékare pro Policii CR Iékafska vysetfeni osob omeze-
nych na osobni svobodé za Gcelem uschopnéni k policejnim Gkonlm a pobytu v policejni cele, odbéry biologického
materidlu pfi ovlivnéni alkoholem a pfi podezieni na ovlivnéni jinou ndvykovou latkou. Provadi také prohlidky osob
poskozenych nasilnou trestnou &innosti. Rovnéz zajist'uje Iékarskd vysetfeni a odbéry biologického materidlu pro sa-
mopldtce a organizace v rdmci BOZP.

Toxikologickd laboratof, jakozto nedilna soucést USL, provadi toxikologickd vysetieni biologického materialu ode-
braného nejen pfi pitvach zemrelych, ale i od pacienti FNB, osob omezenych na osobni svobodé, samoplatct a pra-
covnikl organizaci na prikaz alkoholu a jinych ndvykovych latek.

Dal3i ¢innosti Gstavu je pregradudini vyuka pfedmétl Soudni [ékafstvi a Détsky pacient v pojeti sou¢asného prava
v magisterském studijnim programu Vseobecné lékafstvi na 2. LF UK.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Ve spolupraci s Oddélenim klinické farmacie FNB byl v roce 2022 zahdjen provoz specializované laboratofe na dse-
ku klinické toxikologie a farmacie, se zaméfenim na stanoveni plazmatickych koncentraci 1é¢iv pro Géely sledovani
compliance u pacientd.
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SLATINNE LAZNE
TOUSEN

REDITEL: ING. LIBOR TEJNIL

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Slatinné lazné Touseri poskytuji odbornou pééi jiz vice nez 150 let a zaméfuji se zejména na kvalitni zdravotnické
sluzby ldzenské mediciny. Lazné dosahuji vybornych vysledkl pfi [é¢bé pohybovych problémd, zejména revmatoidni
artritidy, Bechtérevovy choroby ¢&i riznych koinich onemocnéni. Lazné jsou tvofeny komplexem budov v uzavieném
aredlu s vlastnim parkem a kolonddou. Celkovd ubytovaci kapacita je 71 lGzek rozmisténych v hlavni budové, klidném
pavilonu a dvou apartménech.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Rok 2022 byl rokem mnoha zmén ve Slatinnych laznich Tousen. Prvni dva mésice roku byly je$té poznamendny pan-
demii covidu-19 a prakticky navéazaly na kritické roky 2020 a 2021. V dasledku véle¢ného konfliktu na Ukrajiné
a s nim drastického rastu inflace, bylo nutno pfistoupit k vyznamnému zdrazeni lazefiské péce a ostatnich sluieb. To
se také zdsadné podepsalo na ekonomickych vysledcich 1dzni. Po epidemii covidu-19 se lazeniska klientela velmi
pozvolna navracela, a to jak pacienti schvdleni pojist'ovnou, tak pacienti, ktefi si Iécbu i pobyt plati sami.

- Na zdkladé vyse uvedenych skuteénosti doslo v roce 2022 k zdsadnimu rozhodnuti managementu FNB s cilem vybu-
dovani Nasledné rehabilitaéni lizkové péce (NRLP) po operacich TEP (totdlni endoprotézy).

- Bylo zrekonstruovéno 18 lazek ve VIP kvalité v klidném prostiedi rodinnych lazni. Byl pfijat potiebny Iékafsky a ne-
Iékafsky zdravotnicky persondl a doslo k optimalizaci managementu i potfebné logistiky. Od zafi 2022 je tak ve
Slatinnych ldznich Touseri poskytovana na oddéleni NRLP [izkovd péce 24 hodin denné a prakticky i 365 dni v roce,
s osobnim a profesiondlnim pfistupem ke kazdému pacientovi.

- FNB je dnes, diky této zm&né, prakticky jedind nemocnice v CR, kterd umi zajistit komplexni pééi o pacienta, od
operace az po findlni lazefiské dolééeni zdravotnich problémi spojenych s rekonvalescenci po operacich totélnich
endoprotéz. Velmi pozitivnim signalem je, ze tento komplexni trend je podporovén i zdravotnimi pojist'ovnami.

- Lazeniské pracovisté se také stard o zaméstnance FNB a dopidvd jim masaze jak pfimo v aredlu nemocnice, tak
v prostordch Slatinnych lazni TouSefi formu pobytu s Ié¢ebnymi procedurami. Timto smérem budou |azné postupovat
i v nasleduijicich letech, véetné podpory rehabilitace zaméstnanecké klientely FNB.

LAZNE
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Rehabilitace na Nasledné lizkové rehabilitaéni péci



Tym Gynekologicko-porodn
kliniky FNB v nemocnicich
v Senegalu a Ghané, v rdmci
dlouhodobé spoluprace.




MEDEVAC

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Zdravotné-humanitarni program MEDEVAC, fizeny Ministerstvem vni-
tra CR, se zaméfuje na poskytovani lékarské péée osobam v regio-
nech zasazenych humanitarni krizi ¢i pFirodnimi katastrofami. Lééba
a pomoc civilistim je poskytovana zdarma pfimo v misté pobytu nebo
v oblastech uprchlickych tabord. Fakultni nemocnice Bulovka se do
programu MEDEVAC zapojila mezi prvnimi jiz v roce 2014.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

=V roce 2022 rozvijel tym Gynekologicko-porodnické kliniky FNB ak-
tivity v rédmci dlouhodobé spoluprdce s nemocnicemi v Senegalu
a Ghané. Byly provedeny dvé operaéni mise a mistni [ékafi pfijeli na
dlouhodobé staze do Prahy.

=V rédmci probihajiciho konfliktu na Ukrajiné pomohla FNB zorganizovat
MV CR ndkup humanitarni pomoci zdravotnickych pomaicek.

- Spoluprdce na programu MEDEVAC je pldnovéna i v nésledujicich
letech a rozsah aktivit se neustdle rozviji podle aktudlnich svétovych
potieb.
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POMOC UKRAJINE
Z FNB

4. biezna 2022

vyrazila z Bulovky na Ukrajinu materidlni pomoc. Jednd se o prvni zésil-
ku darovanych potieb pro kojence od ¢eskych maminek pro maminky
na Ukrajiné.

Z naseho novorozeneckého oddéleni budeme i naddle distribuovat
materidlni pomoc ve spoluprdci s Centrem humanitarni pomoci Domu
ndrodnostnich mensin Praha, které spoleé¢né s Ukrajinskou iniciativou
vytvofilo pfimy koridor dodavek pomoci do skladu ve Lvové. Dary ces-
kych maminek jsou ndsledné ddle distribuovény do nejpotiebnéjiich
mist Ukraijiny.

18. bfezna 2022

jsme zahdjili provoz UA POINTu zgjist'ujictho primérni péci pro osoby
z Ukraijiny.

Osoby z Ukrajiny, které projdou registraénim procesem, maiji zajisténou
Gcast v systému vefejného zdravotniho pojisténi jako statni pojisténci
a maji plny nérok na poskytovani hrazenych zdravotnich sluzeb jako jini
pojisténci zdravotnich pojistoven v CR.










PROVOZNI

1. A ADMINISTRATIVNiIi ODDELENI
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VEDOUCI: MGR. JANA ZOLKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Odbor bezpecnosti a sekretariatu feditele zahrnuje Oddéleni bezpeénosti a ochrany osob, Oddéleni BOZP a PO,
Referdt krizové ptipravenosti, povéfence GDPR a sekretariat feditele FNB. Odbor jako takovy plni ve Fakultni nemoc-
nici Bulovka Ukoly v oblasti bezpeénosti vyplyvajici z obecné zdvaznych predpist v platném znéni pro danou oblast.

68



VEDOUCI: MGR. JAN KUBU

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:
Odbor se skladd ze tii oddéleni: Oddéleni interniho auditu, Oddéleni controllingu a analytiky a Oddéleni ombuds-
mana, pfi¢emz kazdé z nich pIni ve Fakultni nemocnici Bulovka svij specificky dkol.

Oddéleni interniho auditu (OIA)

OIA provédi v organizaci auditni a ovéFovaci &innost, piedeviim podle zakona o finanéni kontrole &. 20/2001 Sb. Cin-
nost OlA je uréena ro¢nim planem a zahrnuje realizaci auditnich akci, konzultaénich zakdzek, pfipominkovych fizeni
a vyhodnocovani plnéni ulozenych ndpravnych opatieni. V rdmci auditnich akci byly provéfovany oblasti skladového
hospodafstvi, pfistupd do informaénich systémi nebo sprava nemovitého majetku. OAl poskytovalo konzultace k na-
staveni vnitfniho kontrolniho systému, organizaéni struktuie nebo spravé rizik. Zaroven je OIA garantem Protikorupéni
strategie organizace. V roce 2022 OIA administrovalo externi kontrolu Nejvyssiho kontrolniho Gfadu s ndzvem Maje-
tek a penéini prostfedky statu, s nimiz hospodafi vybrané fakultni nemocnice.

Oddéleni controllingu a analytiky (OCA)

Cilem OCA je reportovat o fungovéni nemocnice - a to jak managementu, tak i uZivateldm v ramci jednotlivych od-
déleni. Oddélenf tzce spolupracuje s Usekem informaénich a komunikaénich technologii a Ekonomickym Gsekem. OCA
zajidt'uje budovani centralniho datového skladu, ktery slouzi jako zdroj informaci k vizualizacim a reportim v Tableau.
StéZejnim projektem v roce 2022 bylo vytvoreni a spusténi prvni verze dashboardu Key Performance Indicators (KPI),
ktery reportuje jednotlivym klinickym pracovistim o plnéni finanénich, produkénich a akademickych cild, které jsou
podkladem pro ndasledné Fizeni a odménovani pracovist. Oddéleni ddle zpracovavd ad hoc analyzy, pfedeviim
v oblastech financi, Ghrad zdravotnich pojist'oven a poskytovani zdravotni péce.

Oddéleni ombudsmana (OO)

Oddéleni ombudsmana pfijalo v obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 celkem 139 stiznosti, 200 pochval a 72
podnétl. Viechny pfijaté stiznosti byly fadné zaevidovany a ve spoluprdci s odpovédnymi ndméstky a vedoucimi pra-
covniky jednotlivych pracovist’ také prosetfeny. OO fesdi operativné fadu Zddosti &i reklamaci za vyaétované sluzby,
ddle podnéty prijaté telefonicky nebo formou kontaktniho formulate pies webové stranky FNB, dstnim i elektronickym
poddnim. Pfevdind &ast stiznosti sméfovala proti nevhodné komunikaci a jednani zdravotnického persondlu, pro-
ti poskytovanym zdravotnim sluzbam, organizaénim a provoznim nedostatklim, zejména dlouhym ¢ekacim dobdm
v ambulancich, pfedeviim v dobé Gstavni pohotovostni sluzby. PFijatd poddni a stiznosti jsou pravidelné vyhodnocova-
na s cilem zkvalitnit poskytovanou zdravotni péci a nastavit ndpravnd opatieni tak, aby v budoucnu ddéle nedochdazelo
k podobnym situacim, které by mohly vést k poddani stiznosti.
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VEDOUCI PROJEKTO: MGR. TOMAS BAZALA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni je slozeno z jednotlivych projektovych manazerd, ktefi pini Gkoly zadané vedenim realizaci programi a pro-
jektl, a pomocnym persondlem. Oddéleni funguje v rémci uréenych programi a projektt s celonemocnié¢nim dopa-
dem nebo ve vytipovanych pfipadech, kdy je nutné projektové &i procesni fizeni, také na mensich projektech.
Oddéleni Gzce spolupracuje s technickymi Gseky (PTU, UIKT) pfi implementaci jednotlivych projektd, zaroven Gzce
komunikuje se zdravotnickym persondlem. Cilem oddéleni je vytvofit ucelenou metodickou podporu pfi jednotlivych
projektech a vytvaret prostor pro pfiméjsi komunikaci zamérid vedeni nemocnice smérem k zaméstnancdm a také
tlumoceni potfeb pracovist’ smérem k vedeni.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

-V roce 2022 dokonéovalo OPR je$té odeznivaijici covidové projekty. Podafilo se dokonéit provoz Mobilniho o¢kova-
ciho mista na Hlavnim nadrazi, ktery byl ukonéen v noru 2022. Zarovei OPR kompletné predalo agendu spojenou
s ockovanim proti covidu-19 v zab&hnutém rezimu zpét Klinice infekénich nemoci. Stejné tak doslo k predani agendy
odbérového mista pIné do spravy Centralnich laboratofi.

- Z vyznamnych rozvojovych projektd se zdsadnim zplsobem posunul projekt Komplexni Gpravy Gynekologicko-porod-
nické kliniky a ndvaznych oborl ve FNB. V radmci stavebni studie se podafilo pfijit s konceptem pfistavby k budové
¢. 15, kterd nabidne nové kapacity Centra porodni asistence a zdroven zdijisti plynulou ndvaznost na daldi provozy.

=V pribéhu roku 2022 byl také pFipravovan a realizovén projekt obnovy pracovisté linearniho urychlovace v rdmci
Ustavu radiaéni onkologie podpofeny programem ReAct. V pribé&hu roku byla soutéiena a pFipravena projektové
dokumentace k stavebni pfipravenosti a také vyznamna soutéz na dodavatele samotné technologie. Béhem podzi-
mu pak probéhla soutéz na zhotovitele stavby. Stavba je naplanovand na jaro 2023 a spusténi linearnich urychlo-
vach do provozu je pldnovano na podzim roku 2023.

- Pro dalsi zlepSovani funkce nemocnice probihaly také ptipravy dalSich rozvojovych projektd, naptiklad stéhovani
Neurologického oddéleni &i budovani novych kapacit pro Kliniku plastické chirurgie a Interniho oddéleni. V pribéhu
roku 2023 ocekdvame soutéi a nasledné zahdjeni praci na klicovém dokumentu rozvoje — generelu FNB.

- Z digitdlni agendy se podafilo dokonéit pFipravné prace na implementaci funkéniho ndstroje Bussiness process
managementu. Elektronizace procest a postupnd eliminace papirové agendy je stfednédobym planem vedeni
nemocnice. V roce 2022 byly pfipraveny k implementaci obchodni a spravni procesy, které znaéné zjednodusi praci
zaméstnanc FNB a zefektivni tak jejich ¢asové vytizeni.
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VEDOUCI: BC. FILIP REPA ,
TISKOVA MLUVCI: MGR. EVA LIBIGEROVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni PR a komunikace ve spoluprdci s jednotlivymi pracovisti zajist'uje kompletni prezentaci FNB smérem k vefej-
nosti i zaméstnancim. Jednd se predevsim o ndasledujici ¢innosti: komunikace se zastupci médii, organizace tiskovych
konferenci a briefingt, vydavani tiskovych zprav, vydavani interniho newsletteru, aktualizace obsahu webu Fakultni
nemocnice Bulovka, sprava socidlnich siti, jedndni se statnimi institucemi z hlediska komunikace, vyroba edukacnich
a prezentaénich materidll, tvorba orientaéniho systému, porddani internich workshopd, tvorba a dodrzovani korpo-
ratni identity, event management, podpora ndborovych aktivit a koordinace pfedavani darl nemocnici.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

= Vznikl komplexni Manudl pro néstup nového zaméstnance. Tento prakticky privodce pomdhd novym kolegim projit
hladce celym procesem ndéstupu do nového zaméstndni, usnadniuje spoluprdci s Persondlnim Usekem — Zaméstna-
neckym oddélenim a pfindsi dileZité informace pro prvni dny na novém pracovisti.

— Dokonéen byl velmi potiebny a uzite¢ny Nejmenny telefonni seznam FNB. Tento interni dokument zahrnuje detailni
kontakty na kliniky a oddéleni véetné linek na jednotlivd pracovidté. Seznam je k dispozici v tisténé i elektronické
podobé.

— Také v roce 2022 oddéleni organizovalo nékolik oblibenych internich akci, napfiklad tradi¢ni Sportovni odpoledne
pro zaméstnance nemocnice a jejich rodiny. Soucdsti programu byl i beachvolejbalovy turnaj, kterého se zaéastnilo
15 tymi z Bulovky!

— Pro zpfijemnéni nalady na pracovisti probéhla letos i symbolickd oslava Dne Usmévu, kdy si zaméstnanci mohli pfi-
pnout jednoduchou placku se smajlikem.

HLEDAME DOPORUCUIEME :
ZAMESTNANCE St svETovY HLEDAME

HLEDAME H
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ZACHRANARKY *“‘;
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CHIRURGICKA KLINIKA
FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
a1.LF UK

| CENTRU
PRO LECBU
TEZKEHO ASTMATU

Teiké astma je véiné onemocnéni djchacich cest, které
vyiaduje pozomost specializované péZe. Na Bulovce se o tyto

diagnowickés sechn
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lepiani kvality Tivota. Podéva se pi koind v 12 misiich
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doc. MUD. Norbert Pauk, Ph.D.
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CHIRURGIE ,

Péce o plicni pacienty se ve Fakulnti nemocnice Bulovka pyini
louhou rolc e potétly oheli do roku 1931,k byl otevten
lo ke
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PACIENTI JSOU NEJCASTEJI PRIVAZENI
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KRIZOVA
A HAVARIINI CisLA

Zéchranna sluiba 155
Nusi{skg zéchranng sbor 150

R 158
Méstska polici 156
Policie MOP 8 - Libeii 974 858 561

PRIME
TELEFONNI LINKY
V AREALU NEMOCNICE

Prvni pumoc v aredlu (KPR) 2222
29"
Kmavf tll'fm\ (mimoFadna udalost) 6000, 2597
2299, 6178
aber dopravy 24h dispecink 2200
Technicky dispeink 2826, 6868
Ohlasovna pozaru 2418
Hlavni vrétnice 2514
i
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BUDOVA 1

5 ODDELENI FUNKENT DIAGNOSTIKY = CENTRUM PREVENTIVNI PECE.
5 ODDELENI FYZIATRIE A LECEBNE REHABILITACE (FBLR)
5 RADIODIAGNOSTICKE ODDELENI - CENTRALNI RTG.
6 EKONOMICKY USEK.

6 ODDELENI EKONOMICKYCH ANALYZ

6 FINANCNI UCTARNA

6 OPERATIVNI EVIDENCE MAJETKU

6 CIZINECKE ODDELENT

7 LEKARNA .

7 ODDELENI PROVOZNICH CINNOSTI

7 OSTRAHA AREALU

7 REDITELSTVi NEMOCNICE

7 PERSONALNI UseK

7 ODDELENI PR A KOMUNIKACE
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SOCIALNE
ZDRAVOTNI
ODDELENI

POSKYTUJE PORADENSKOU (:INNOST
PACIENTUM A JEJICH RODINAM

POMAHAME ZAJISTOVAT:
- Sluiby domaci péce (o3etfovatelskou zdravotni sluzbu,
pecovatelskou sluzbu),
- dalsi nasledna zafizeni (LDN, oSeti
rehabilitaéni zafizeni),
- azylové domy, kontaktni centra (pro osoby bez pfistiesi),
iélni zaFizeni (domovy pro seniory, domy s peovatelskou sluzbou).

& centra,

DALE POSKYTUJEME KONZULTACE:
am prijatych na Gynekologicko-porodnickou kliniku,
tych déti na détska oddéleni nemocice.
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STANTE SE |
DOBROVOLNIKEM
VE FAKULTNI
NEMOCNICI

BULOVKA

Néplni vasi prace bude poskytovani

podpory pacientim prostfednictvim
individualniho kontaktu - formou
rozhovoru, Eteni knih, €asopist, hrani
spoleenskych her, lusténi kitiovek,
drobné vytvarné &innosti apod.

Ve skupinach pak budete s pacienty
pracovat v rami spolezenskjch her,
tvofivjch dilnicek a miete si i spoleéné
zazpivat.

DOBROVOLNiK
musi spliiovat nasledujici kritéria:
- vék nad 18 let

- trestni bezihonnost

- spolehlivost, komunikativni dovednost
- flexibilita

- 26jem o bezplatnou pomoc pacientim
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NEMOCNICI y

BULOVKA

KONTAKT v pripadé z6]
© dobrovolnickou &innost ve FNB:

Mgr. Véra Cermakova
e-mail: vera.cermakova@bulovka.cz
tel.: +420 775 972 369

TESIME SE NA VAS!
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iékati, ok nolékafikaho tdrovatnického persondis.
Ve skolnim roce 2022/2023 jsme pro Vas
vypsali STIPENDLINI PROGRAMY

pro tyto studijni obory:

WWW.BULOVK
Facebook: @bul
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NAMESTKYNE PRO LECEBNE PREVENTIVNI PECI: MUDR. HANA ROHACOVA, PH.D.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Usek Ié¢ebné& preventivni péée (ULPP) zqjist'uje koncepéni, metodické a odborné fizeni piednostd, primdid a dalsich
vedoucich zdravotnickych pracovniki s cilem dosazeni maximalni kvality poskytované zdravotni péce. Ve spolupraci
s daldimi provoznimi a administrativnimi Gseky FNB se snaZi zajistit dostate¢né mnozstvi kvalifikovaného lékarského
persondlu, jeho rozvoj a pracovni podminky. Pro zvySovani odbornosti a zajisténi kvalitni mezioborové spolupréace
organizuje ULEP pravidelné akreditované celotstavni |ékafské semindre. ULPP zqjidt'uje ve spolupréci s Ministerstvem
zdravotnictvi CR a Ministerstvem vnitra CR podil FN Bulovka na spoluprdci pfi organizovani zdravotnickych lékarskych
a vzdélavacich akci viddniho humanitarniho programu MEDEVAC.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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NAMESTKYNE: MGR. SONA MENDLOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Usek pro o3etfovatelskou pééi se soustiedi na koncepéni Fizeni, metodické a odborné vedeni o3etfovatelské péte
a zajisténi vzdélavani zaméstnanch. Zakladni prioritou Gseku je poskyfovcm kvalitni o3etfovatelské péce. K tomuto cili
Je nezbytné zajisténi dostateéného poctu kvalifikovaného personalu o co? tym Useku pro ofetfovatelskou pééi aktiv-
né usiluje spolupracn s VOS a VS na praktické i teoretické vyuce budoucich nelékafskych zdravotnickych pracovnikd,
organizaci exkurzi zdrc:vo’rnlckych $kol ve FNB nebo navstévami skol za acelem ziskani novych absolventd. Clenové
tymu se podileji také na orgamzacn vzdélavacich akei pro sfudenty SZ8 a VOS. V ramci zvy3ovani kvality oetfovatel-
ské péce jsou pro NLZP organizovany konference, semindre a dalsi vzdélavaci akce tak, aby mél persondl moznost
nacerpat nové poznatky a sezndmit se s trendy v oblasti oSetfovatelstvi.
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VYROCNIi ZPRAVA

KOORDINATOR DUCHOVNI PECE FNB: MGR. JAN KOLOUCH

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Kaplani ve Fakultni nemocnici Bulovka nabizeji rozhovor, naslouchdni, laskavé setkani, lidskou blizkost a doprovazeni
v dobé nemoci. Pomdhaji snizovat stres, prekondvat osaméni a hledat cestu, jak distojné zvlddnout obtiinou situaci.
Tém, kdo maji z&djem, nabizeji modlitbu, svatosti, cetbu Bible nebo bohosluzby. Poskytuji sou¢asné motivaci, porozu-
méni a nadéji. Nemocniéni kaplani poskytuji péci v duchovni oblasti viem lidem bez rozdilu jejich vyznani &i svétového
ndzoru. Zachovévaji mléenlivost a respektuji svobodu svédomi. Spolupracuji s daldimi duchovnimi stdtem uznanych
cirkvi a na vyiadani s nimi zprostfedkuji kontakt.

Duchovni péée v nemocnici: nemocni¢ni kaplani pravidelné navstévuji pfidélend oddéleni a zarover ve spolupraci se
zdravotnickym persondlem dochdzeji na vyzddani za konkrétnimi pacienty v rdmci celé nemocnice.

Nemocniéni kaple Boziho milosrdenstvi: kaple je oteviena od 6.00 do 18.00 hodin, je vyuZivéna pfedevsim zdravot-
nickym persondlem, ale i pacienty a rodinami pacientl k navstévam béhem dne. Kromé pravidelnych bohosluzeb
a poboinosti se zde uskuteliuji, po pfedchozi domluvé, setkdni s nemocni¢nimi kaplany.

Vzdélavani: jiz tradi¢né probihd v radmci Skoleni BOZP vzdélavani zaméstnancd o duchovni péci.
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VEDOUCI: MGR. ALENA DZUPINOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni vzdélavani zajist'uje a metodicky Fidi systém vzdélavani Fakultni nemocnice Bulovka ve
vztahu k zaméstnancdm, jinym zdravotnickym zafizenim, institucim, organizacim a $koldm. Zejména
zajist'uje specializaéni vzdélavani 1ékarl, farmaceutd a nelékaiskych zdravotnickych pracovniki, od-
borné praxe v ramci praktické casti aprobadni zkousky a odborné praxe studentd sttednich, vy3sich
odbornych, vysokych skol a univerzit zdravotnického i nezdravotnického zaméreni. Dale mé na sta-
rosti vyzkumnda Setieni ve FNB v rdmci zavérecnych praci student(, vzdélavaci akce pro zaméstnance
FNB i externi zdjemce, proces akreditace specializaéniho vzdélavani a certifikovanych i kvalifikaé-
nich kurzd, dotaéni program rezidenénich mist pro |ékafe i nelékarské zdravotnické pracovniky,
smluvni zaji$téni v oblasti vzdélavani a poradenskou ¢ metodickou &innost.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Realizace nového certifikovaného kurzu Komplexni péée o epidurdlini katetr véetné aplikace.
— Akreditace praktického vyucovéani pro pfipravu porodnich asistentek v bakalarskych oborech.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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OBCHODNI NAMESTEK: PHARMDR. MGR. PAVEL SROUB

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Prostfednictvim obchodniho ndméstka Fidi feditel nemocnice ¢innost zdravotnickych pracovidt’' v obchodni oblasti.
Obchodni nédméstek Fidi Odbor centralniho ndkupu zahrnujicitho Oddéleni vefejnych zakdzek a Oddéleni materi-
alné-technického zésobovani, Lékarnu a Oddéleni specifikaci a prace s trhem. Naplii &innosti Obchodniho dseku
predstavuje predevsim obchodni vyjednavani s vyznamnymi dodavateli v mezich stanovenych Feditelem nemocnice,
zpracovani koncepce obchodni (ndkupni) politiky Fakultni nemocnice Bulovka, jeji implementaci a kontrolu dodrio-
vani. Prostfednictvim Lékarny zaijist'uje Obchodni Gsek zdsobovani FNB i vefejnosti |é¢ivymi pripravky, zdravotnickymi
prostifedky a dalsim sortimentem (napf. diagnostika). Prostfednictvim Oddéleni materialné technického zasobovani
zajist'uje nakup a distribuci nezdravotnického materidlu. Oddéleni vefejnych zakdzek organizuje vybérova fizeni pro
ndkup veskerych komodit a sluzeb FNB v souladu s pravnim fddem a internimi predpisy. Nové zfizené Oddéleni spe-
cifikaci a prace s trhem md naddle za kol pfipravovat obtiznéjsi specifikace, sledovat situaci na trhu, vyhledavat
nové prilezitosti k efektivnéjsim ndkupim. Déle se Obchodni tsek zabyva kontrolou plnéni pracovnich povinnosti pod-
fizenych vedoucich zaméstnancid a spolupraci s ostatnimi Gseky a oddélenimi v z4jmu naplnéni vyse uvedenych Gkold.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Vypadky lé¢iv, zdravotnickych prostfedk a materidlu pro nemocnice byly jednou z nejvétiich prekaiek, se kterymi
se tym Obchodniho Useku musel v roce 2022 potykat. Nedostatek téchto zdkladnich potieb prindsel komplikace
v préci celé nemocnice a vyzadoval zvy3enou flexibilitu a hledani alternativnich zdroji. | pFes tuto vyzvu se podafilo
udrzet stabilni tok doddvek a spolupracovat s partnery nemocnice na nalezeni efektivnich Feseni.

- Narudeni dodavatelskych Fetézcl bylo daldim zdsadnim faktorem, ktery ovlivnil ¢innost Obchodniho Gseku. Globalni
uddlosti a omezujici opatteni ovlivnily tok zboZi a surovin, coz vedlo k ¢asovym prodlevdam a zvySenym ndkladim
na zajisténi zboii. Pfesto se dafilo udriet doddvky co nejplynulejii a je nutno konstatovat, 7e se povedlo prakticky
vylouéit negativni dopady jak na nase pacienty, tak na provoz nemocnice jako celku.

— Napéti v mezindrodni politice, zejména agrese Ruska vici Ukrajing, také zplsobilo vyznamné problémy. Tato situace
pfinesla nejistotu a zménu v obchodnim prostfedi, nérlst cen a snahy dodavatelt navysit dodavatelské ceny vaci
FNB. Bylo nutné pfizplsobit se novym podminkdm a rychle reagovat na vznikajici situace. Vétiina prace slozek
Obchodniho Gseku byla v roce 2022 vénovdna tomu, aby se FNB ubrdnila neoddvodnénym ndristdm cen [é&ivych
pripravkid a zdravotnickych prostfedkd, zejména s ohledem na to, Ze véfiina produkce zminénych komodit lezi mimo
CR a inflaéni tlaky na strané ndkladd dodavateld dokdzalo absorbovat posileni kurzu eské koruny viéi euru a do-
laru a tudii se snaha dodavatell zvysit ceny jevila jako neadekvatni.

- Daffilo se i dostat pozadavkim na rozsah ndhradniho plnéni nezbytného pro nasi organizaci, a to zejména podrob-
nym jedndnim s jednotlivymi dodavateli. ,Véfime, e jsme v roce 2022 prokdzali nadi odolnost a schopnost pFizpl-
sobit se proménlivému obchodnimu prostiedi,” uvadi obchodni néméstek.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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VEDOUC| LEKARNY: MGR. PAVLA PELANTOVA
VEDOUCT FARMACEUTICKA ASISTENTKA: EVA TURJAKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Lékarna FNB se fadi mezi [ékdrny vyssiho typu s odbornymi pracovisti a je tvofena vedoucim lékdrny, farmaceuty,
farmaceutickymi asistenty, sanitafi, obchodnimi referenty a skladniky. Za 1ékarnu vystupuje vedouci lékarny, ktery je
pfimo podFizen obchodnimu ndméstkovi.

Lékarna je organizaéné ¢lenéna na:

- Oddéleni HVLP

— Oddéleni IPLP a sterilnich 1é¢ivych pFipravki

— Oddéleni pfipravy cytostatickych 1é¢iv

— Oddéleni kontroly Ié¢iv a labor. chemikalii

- Oddéleni vydeje [&&iv 1., II. a lll.

— Oddéleni zdravotnickych prostfedkl

- Prodejna zdravotnickych prostfedkd

- Oddéleni administrativy

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

=V 1ékarné byl rok 2022 plny vyzev. Pfines| ale také mnoho Gspéchl a novych pfilezitosti. Jednou z nejvyznamnéjsich uda-
losti bylo zvy$eni obratu Iékarny. Diky Gsili vynikajiciho tymu se podafilo zvysit objem prodeji a dosdhnout uspokojivych
vysledkd, prestoze cely lékdrensky provoz trpél nedostatkem odborného persondlu. Toto zvy3eni obratu je vysledkem
neustdlé snahy o vylepSovani sluzeb a poskytovani kvalitnich 1éki a zdravotnickych prostfedki pacientim.

- Jednou z velmi dileZitych aktivit bylo také zajisténi dodavek [é¢iv pro Nemocnici Nymburk. Spoluprdce s nemocnici byla
modelovym Fe3enim dalsiho rozvoje horizontdlIni spoluprace mezi vefejnopravnimi nemocnicemi, ktery hodldme v dal-
Sich letech podporovat (napt. Nemocnice nésledné péce Praha Vysocany). Tato jednéni maiji za cil rozsiFeni pisobnosti
a poskytovani sluzeb Sirsimu okruhu pacientid. Véfime, ze tato vzajemné vyhodnd spolupréce prinese vyssi efektivity,
hospodarnost a zkvalitnéni péée o pacienty.

- Jednou z nejvétsich vyzev, se kterou se Iékarna musela potykat, byl shora zminény kriticky nedostatek odborného per-
sondlu. Nedostatek kvalifikovanych pracovniki ovlivnil kazdodenni provozni procesy a vyiadoval zvy3enou flexibilitu
a pfizplsobeni. Pfesto se dafilo udriet vysokou kvalitu sluZeb a aktivné pracovat na zqjisténi a podpore persondlu. Byla
pfijata celd Fada opatteni's cilem stabilizovat a rozvijet kolektiv [ékarny. Pfesto v souvislosti se zmifiovanym nedostatkem
persondlu bylo nezbytné nutné docasné zastavit nocni pohotovostni sluzby. Obnoveni nocnich pohotovostnich sluzeb
lze pfedpokladat v prosinci roku 2023. Nedostatek persondlu ovlivnil i spusténi pilotnich programt pro zéchyt receptt
a spusténi rezervacniho systému pro objednavky klientl z okoli nemocnice, spusténi obojiho bylo nezbytné posunout na
rok 2023.

— | pfes nepfiznivou persondini situaci se v oblasti [éCivych pfipravki podafilo dosdhnout vysoké prosoutézenosti.

= Trh léCivych pfipravki je s postupujicim Easem bohuzel stdle méné konkurenéni a vyzaduje neustélou adaptaci a inovaci.
Lékarna FNB se viak s touto vyzvou dokdzala vypofadat a udriet si nadstandardni zasobovani a tim i konkurenceschop-
nost. Cely tym pracoval na optimalizaci sortimentu a vyhledavani nejlepsich dodavatell, aby bylo moiné poskytnout
zékaznikdm nejvyssi kvalitu a dostupnost [écivych pFipravki. Rok 2022 tak byl pro l1ékarnu FNB plny vyzev, ale i Gspéch.



VEDOUCI: BC. MARCELA SOBOTKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni specifikaci a prace s trhem je tvofeno vedoucim a odbornymi referenty. Za oddéleni vystupuje vedouci,
ktery je pfimo podrizeny obchodnimu ndméstkovi, pfi¢emz je pfimo nadfizeny ostatnim zaméstnancim oddéleni.
Hlavni ¢innosti je zejména monitoring situace na trhu a metodické Fizeni odbornych garantl pfi pfipravé jednotlivych
specifikaci.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

— Oddéleni bylo zaloieno v dubnu 2022 a plného persondiniho obsazeni dosdhlo v ¢ervnu 2022, kdy bylo obsaze-
no tfemi odbornymi pracovniky. Hlavnim cilem oddéleni bylo urychleni pfipravy vefejnych zakdzek v oblasti 1é¢iv,
zdravotnickych prostfedkd a daldiho materidlu. Byla vypracovana metodika tvorby specifikaci, kterd méla za cil
dosdhnout co nejotevienégjiich vefejnych soutézi. Diky této metodice je moiné zgjistit spravedlivy a transparentni
vybér dodavateld, stejné tak jako kontrolu potiebnosti, hospodarnosti a efektivity poptavaného zboii.

=V pribéhu roku bylo zahdjeno pribéiné sledovani vysledki jednotlivych vefejnych soutézi a jejich vyvoje v Ease. Ten-
to proces umoinil porovndvat vysledky s vyvojem na trhu a analyzovat efektivitu jednotlivych rozhodnuti. Na zakladé
téchto informaci byly provaddény nezbytné tpravy v jednotném sortimentu, aby byla zajisténa aktudlnost a cenova
vyhodnost nakupovaného portfolia. Prace oddéleni jednoznaéné prispéla k vétsi efektivité a transparentnosti vefej-
nych soutézi, coz mé pozitivni dopad na zabezpeleni potfeb nemocnice.

VEDOUCI: BC. MARTIN VACKAR

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:
Odbor centralniho ndkupu (OCN) je tvofen vedoucim, obchodnimi referenty, administrativni zaméstnanci a skladniky.
Za OCN vystupuje vedouci odboru, ktery je pfimo podfizeny obchodnimu ndméstkovi.

Odbor centralniho ndkupu je organizaéné ¢lenén na:

— Oddéleni vefejnych zakdazek
— Materidlné technické zasobovani

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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VEDOUCI: ING. ONDREJ UHLIR

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni materidlné-technického zabezpeleni (MTZ) zajist'uje pofizovani a skladovani nezdravotnického materidlu
pro FNB (kancelaiské potieby, drogerii, klinik boxy, pytle, papirovy program, OOPP, domdaci elektrospotiebice a dal-
8i), vytvari podklady pro vefejné zakdzky, pribéiné vyhodnocuje efektivnost, iéelnost a hospoddrnost ndkuptl a stavu
skladovych zésob, odpovidd za plynulé zdsobovani jednotlivych oddéleni a klinik viéemi potfebnymi druhy materidla
a dalsich prostfedki nezbytnych pro pInénf jejich tkold.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- | pro Oddéleni materidlné-technického zabezpecleni byl rok 2022 plny vyzev a zmén. Nicméné MTZ dosdhlo fadu
Uspéchl. Persondlni situace zistavé dlouhodobé stabilni, coz pfedstavuje kli¢ovy faktor Uspéchu tohoto oddéleni.
Stabilita persondlu umoznila udrzet efektivitu prace a plnit Gkoly v souladu s oéekavanimi.

— Dalim velkym Uspéchem oddéleni MTZ je vysokd prosoutézienost obstaravanych komodit. Trh s komoditami v port-
foliu MTZ je nastésti dosud konkurenéni a tudiz umoziiuje omezovat rist ndkladl na nezbytné minimum.

- Ddle se pracovalo na zlepseni strategie ndkupu a hleddni novych dodavatell prostfednictvim vybérovych Fizeni.
V soucasné dobé oddéleni MTZ zqjist'uje i agendu, kde by byl optimalni dohled odbornikd, napf. v oblasti IT agendy
u spravy spottebniho tiskového materidlu.



VEDOUCI: EVA TURJAKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:
Oddéleni zdravotnickych prostiedki je tvofeno vedoucim, farmaceutickymi asistenty, obchodnimi referenty, sanitdri
a skladniky.

Cinnosti oddé&lenf tvofi zejména:

— Priprava efektivniho ndkupu zdravotnickych prostfedki a zdravotnického materidlu pro potreby FNB.
— Zasobovani jednotlivych zdravotnickych pracovist’ témito prostiedky.

- Kompletace faktur.

— Mé&siéni kontrola skladovych zésob a exspiraci véetné vedeni pfisluiné evidence.

— Dalsi ¢innosti dle pokynl vedouci |ékarny.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Jednim z vyznamnych Gkold oddéleni bylo zajisténi ndkupd v rdmci programu MEDEVAC pro Ukrajinu. Spoleéné
s partnery se tym oddéleni aktivné zapojil do této humanitarni mise a zajistil rychlé a efektivni dodavky zdravotnic-
kého materidlu. Oddéleni sehrdlo kli¢ovou roli pfi koordinaci a logistice t&chto dodavek a tudii i v pfispéni k po-
skytnuti Zivotné dileZité zdravotni péce postizenym oblastem.

- Dalim vyznamnym Gspéchem bylo dosazeni Gspor diky levnéjsim ndkupim zdravotnického materidlu. Pribéiné byl
monitorovan trh a vyhledavany alternativni dodavatelé a levnéjsi moinosti, aniz by to bylo na Gkor kvality. Diky této
strategii bylo dosazeno vyznamnych aspor, které pfispély k efektivnimu vyuZiti rozpo&tu a zajisténi vy33i dostupnosti
potfebnych zdravotnickych prostfedka.

— Horizontdlni spoluprdce s partnery nemocnice (ortopedie, plicni, traumatologie a dalii) byla také kli¢covym fakto-
rem Uspéchu. Tato spoluprdce umoinila [épe porozumét jejich potfebdm a navrhnout efektivni strategie zabezpe-
Zeni a materidlniho hospoddafstvi, diky ¢emuz bylo dosaZeno optimalizace procest a synergickych vysledkd.

— Nelze viak prehlizet kriticky nedostatek persondlu, s nimz se nemocnice potykd i zde. Nedostatek kvalifikovanych
pracovniki byl vyzvou, které jsme museli Celit. Pfestoze byla pfijata opatieni k optimalizaci prace a zvyseni efekti-
vity, persondlni nedostatek negativné ovlivnil schopnost plné saturovat potieby nemocnice.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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orcANIZAEN schima - USEK OBCHODNI
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VEDOUCI: ING. LYDIE ZBUZKOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni vefejnych zakdzek zajist'uje realizaci zadavacich fizeni dle zdkona &. 134/2016 Sb., zdkon o zaddavani
vefejnych zakdzek, v platném znéni, a ddle vybérovych fizeni na vefejné zakdazky malého rozsahu a vefejné zakazky
zaddvané mimo zaddvaci Fizeni.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

—Rok 2022 byl pro oddéleni plny z&dsadnich vyzev a zmén, predevsim v souvislosti s persondlni situaci a ndrdstem objemu
slozitych vefejnych zakdazek. Persondini situace v Oddéleni vetejnych zakazek bohuzel zistala neuspokojivé a nedostatek
kvalifikovaného persondlu stdle ovliviioval jeho schopnost pIné vyhovét rostoucimu objemu vefejnych zakdzek. Presto
byla evidentni snaha vyuzit dostupné zdroje co nejefektivnéji a zajist'ovat agendu vefejnych zakézek v souladu s platnymi

fedpisy.

- \F;elkypngrﬁs'r objemu komplikovanych vefejnych zakézek byl velkou vyzvou, zejména v souvislosti s dotaénimi tituly, napr.
ReactEU. Tyto dotaéni programy pfinesly vyznamné finanéni prostfedky pro rozvoj nemocnice, ale také vyzadovaly pecli-
vou a transparentni pfipravu vefejnych zakazek. Oddéleni se intenzivné vénovalo témto projektim a zajist'ovalo vefejnou
soutéZ v souladu s podminkami dotaénich titulG.

- Dal$im vyznamnym krokem bylo zavedeni dynamickych nakupnich systémd v riznych oblastech, jako jsou 1é¢iva, rukavice
nebo dezinfekéni prostfedky. Tyto systémy umoziuji pruzny ndkup potiebného materidlu, a to za vyhodnych podminek
pro FNB.

— Oddéleni vefejnych zakazek peclivé monitorovalo zavadéni nové legislativy a mezi prvnimi zavadélo nové postupy
vyuZitelné pro vefejné soutéie v oblasti nemocnic pro zajidténi co nejlepsi hodnoty za vynaloZené prostiedky.

-V dlsledku obrovského nasazeni celého tymu oddéleni se podafilo mnohondsobné zvysit objem administrovanych
vefejnych zakdzek oproti pfedchozim obdobim.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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VYROCNIi ZPRAVA

NAMESTEK: ING. VACLAV STUDENY

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Provozné-technicky Usek odpovidd za rozvoj, provoz a Gdribu nemovité infrastruktury, zdravotnické techniky a tech-
nologickych zafizeni, hospoddiskou a zdravotnickou dopravu, dklid, stravovani a dalii provozni podporu chodu celé
nemocnice.
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VEDOUCI: ING. ONDREJ AUDOLENSKY

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni biomedicinského inZenyrstvi odpovidd za rozvoj, udribu, revize, servis a opravy zdravotnické a laboratorni
techniky a pfistrojt, vyhrazenych zafizeni (napf. zdravotnické tlakové nddoby), oblast metrologie a zaqjisténi kalibrace
méfidel a ovéFeni stanovenych méfidel.

Oddéleni podpory a ndkupu odpovidd za kompletni administrativu souvisejici s provozem a Gdribou zdravotnické
techniky a technologickych zafizeni, zabezpecenim medicindlnich plynl, metrologii a potrubni posty, administraci
objednavek, likvidaci faktur a pfipravou podkladd, zejména specifikaci pro zadavani vefejnych zakdzek v oblasti
ndkupu komodit a sluzeb pro Gdribu, opravy a rozvoj v piisobnosti odboru.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

— Mezi nejvyznamnéjii investice do zdravotnické techniky v roce 2022 patfila celkovd obnova 23 ks anesteziologickych
pristroji. Nové anesteziologické pfistroje disponuji rozsifenym sledovanim parametrl a umozriuji tak vétsi kontrolu
nad pribéhem anestezie.

— Dalsi vyznamnou investici bylo pofizeni O-ramene na operaéni saly Ortopedické kliniky. Jde o mobilni RTG pfistroj,
ktery vyrazné pfispéje k modernizaci pracoviité Ortopedické kliniky v oblasti spondylochirurgie, jelikoz nabizi intra-
operativni 3D zobrazeni srovnatelné se zobrazenim CT.

- Mezi dalii vyznamné investice patfila obnova laparoskopickych vézi na Chirurgické klinice, obnova a doplnéni mo-
bilnich digitalnich RTG a obnova centralnich monitorovacich systém na ARO a JIP Kliniky infekénich nemoci.

FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
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VEDOUCI: JAROSLAVA MUSILOVA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Oddéleni rozvoje nemovité infrastruktury odpovidd za planovani rozvoje, Gdriby a oprav nemovité infrastruktury;
za aktudlnost a platnost certifikdtl, osvédéeni a daldich dokumentd vztahujicich se k nemovité infrastruktuie (PENB,
energetické audity, revizni zprdvy, apod.).

Oddéleni provozu a Gdriby odpovidd za realizaci technické spravy, oprav, servisu a Gdrzby nemovitosti a technickych
prostfedkd s tim souvisejicich, véetné elektrickych zafizeni v ni umisténych a servisu; za komplexni spravu, Gdribu a re-
gulaci tepelného hospoddfstvi, kontrolu a spravu topnych kandla.

- Referat technické udriby odpovidd za zabezpeéeni Gdriby, oprav a servisu technickych zafizeni souvisejicich s pro-
vozem nemovité infrastruktury (napf. instalatérské prace, zdmecnické prace).

- Referat stavebni Gdriby odpovidd za zabezpeleni tudriby a oprav stavebnich ¢asti nemovité infrastruktury (napf.
malovani, truhlaiské prace, stavebni prace).

- Referat elektrickych zafizeni odpovidd za zabezpedeni technické tdriby, servisu a oprav elektrickych zafizeni sou-
visejicich s provozem a uZivdnim nemovité infrastruktury (napf. vytahy, rozvadéce) a dalsich elektrickych pfistroji
mimo zdravotnickou techniku.

- Referat podpory a ndkupu odpovida za kompletni administrativu souvisejici s provozem a Gdribou nemovité infra-
struktury, administraci objednavek, likvidaci faktur a pfipravou podkladd, zejména specifikaci pro zadavéni vefej-
nych zakdazek v oblasti nakupu komodit a sluzeb pro Gdrzbu, opravy a rozvoj nemovité infrastruktury FNB.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Pavilon 13 Ortopedie: vyména technologie vyménikové stanice za 7 000 000 K¢.

- Pavilon 07 Infekce: stavebni pfipravenost pro chladici boxy za 1 500 000 K¢.

- Pavilon 14 Ubytovna sester: rekonstrukce bytové jednotky za 700 000 K&.

- Pavilon 06 URO: rekonstrukce zézemi lékatd za 800 000 KE.

- Pavilon 13 Ortopedie, Centrdlni sterilizace: podlahy a automatické dvefe za 500 000 K¢.
- Potrubni posta: roziifeni za 1 348 672 K& v¢. DPH.



orcANizaéNi schima - USEK PROVOZNE-TECHNICKY
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VYROCNIi ZPRAVA

EKONOMICKY NAMESTEK: ONDREJ ROZTOMILY, M.LITT.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Ekonomicky Usek je zodpovédny za finanéni Fizeni nemocnice, tedy za financovéni chodu nemocnice, vedeni G¢etnictvi,
planovani a rozpoétovani, Fizeni investi¢niho pldnu a pldnovani investic, evidenci majetku, reportingové povinnosti
v nemocnici i vi&i tfetim strandm, ddle za agendu cizincl a cenik zdravotnich i nezdravotnich sluzeb a samoplatcd.
Zaroven je zodpovédny za obchodni vztah se zdravotnimi pojisfovnami (vefejnymi i soukromymi) a je garantem
vykaznictvi zdravotni péée. Ridi ¢innost zdravotnickych pracovist’ a nezdravotnich provozl v oblasti jejich finanénich
a produkénich plént. Do organizaéni struktury Useku ekonomického patti: Oddéleni ekonomickych analyz, Odbor
Gcetnictvi véetné Oddéleni evidence majetku, Odbor financovéni véetné Oddéleni plateb a Cizineckého oddéleni
a Odbor zdravotnich pojistoven véetné Oddéleni kédovani.
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PERSONALNI NAMESTEK: ING. MILOSLAV VRANA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Ve FNB bylo k 31. 12. 2022 zaméstnéno celkem 2 872 zaméstnanct (o 141 vice nez k 31. 12. 2021), z toho 699 muzl
a 2 173 zien. Pomér zaméstnanych Zen k celkovému pocétu zaméstnanct &inni 75,7 %. Nejvétsi podil zaméstnanclh FNB
je s tplnym stfednim odbornym vzdélanim s maturitou (35,76 %). Na druhém misté jsou zastoupeni zaméstnanci s vy-
sokoskolskym vzdélanim (26,71 %). V pribéhu roku 2022 se dafilo udrzovat vékovou skladbu lékafl a lékarek, kdy
nejvyssi polet [ékarskych profesi je zastoupen ve vékovém rozmezi 31-40 let. Zaroveii se dafilo v roce 2022 intenzivni
persondlni politikou navy$ovat pocet zdravotnich sester ve vékové skupiné 20-30 let, takie doslo oproti roku 2021
k navy3eni o 22 zaméstnancd.

K 31. 12. 2022 bylo ve FNB zaméstnano celkem 393 cizinclG (13,68 %), o 43 vice nei v predeslém roce, z toho
214 cizincl z EU (7,95 %), o 15 vice neZ v roce 2021. Ze zemi mimo EU bylo k uvedenému datu zaméstndno ve FNB
142 obcanl Ukrajiny (z toho 7 lékafl, 11 sester a 29 NLZP).

| pfes specifi¢nost zdravotnickych provozl je velky daraz kladen na zdravotné hendikepované zaméstnance, kterych
k 31.12. 2022 ve FNB pracovalo celkem 44.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

=V Unoru roku 2022 uzaviela FNB se viemi odborovymi organizacemi kolektivni smlouvu s platnosti do konce roku
2025. Uzaviend kolektivni smlouva zajist'uje viem zaméstnanciim nadstandardni ¢erpani vyhod a benefitd nad ramec
zékoniku prace.

-V roce 2022 byla na zékladé probéhlého vybérového fizeni spusténa pro viechny zaméstnance benefitni Cafeterie.
Kaidy zaméstnanec tak mé moznost erpat z FKSP ¢astku 10 000 Ké roé¢né. Zaméstnancim je v tomto pFipadé nabizen
komplex vyhod, ze kterého maji moznost podle svého uvazeni vybrat takovy soubor benefitd, ktery jim osobné nejvice
vyhovuje. Vy3e Eerpdni téchto zaméstnaneckych vyhod za rok 2022 prekrocila 24 miliond korun.
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NAMESTEK ICT: MGR. ET MGR. JAN ALEXA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Usek informaénich a komunika&nich technologii zqjist'uje provoz veskerych informaénich technologii v nemocnici jakoz
i dalsi rozvoj v oblasti informaéni a kybernetické politiky nemocnice. Mezi nejdileZitéjsi ¢innosti v plsobnosti Gseku
patii opravy, instalace a nakup informaénich a komunikaénich technologii véetné koncovych zatizeni, ddle telefonic-
kd podpora uzivateld v rdmci nemocnice &i analyzy potfeb uZivatell v oblasti hardwaru, softwaru i IT sluzeb a reflexe
téchto potfeb ve strategii rozvoje IT technologii v nemocnici.

Usek ma na starosti také spravu informaénich systémd, intranetu, databézovych prostfedi a serverd véetné datovych
UloZist" a zdlohovacich knihoven, zabezpedeni vnitini sité véetné antivirové ochrany, analyzy a vyvoj programového
vybaveni informacnich a komunikaénich technologii, pfidélovani uzivatelskych jmen, hesel a pfistupovych préav jed-
notlivym uZivateldm pro préci s informaénimi a komunikaénimi technologiemi atd. Zadsadnim dkolem je déle aktuali-
zace a vynucovani dodrzovani bezpecénostni politiky FNB v oblasti informaénich a komunikaénich technologii a pInéni
pozadavki stanovenych pro bezpeénost komunikaéniho a informaéniho systému samostatnych osobnich poéitacd.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:
- Nasazeni nového systému pro spravu pfistupu do informaénich systéma.
- Nasazeni prvni ¢asti nového systému klinické farmacie, kde se FNB aktivné podilela na vyvoji.
- Vyvoj a nasazeni vlastni aplikace helpdesku. ————— — —————
- Nasazeni nového ,modulu” systému UNIS pro
Slatinné lazné Touser. ’ HCI l-";m;“ .
- Nasazeni externich rezervaénich systému pro e

pacienty nékolika klinik. q NEILEPSI NEMOCNICE

- Nasazeni internich rezervaénich systéma pro P JegRifky CESKYCH NEMOCNIC . d =
optimalizaci nékolika procesd v rdmci nemocnice. a5 B B B

- Vytvoreni podminek pro pfechod na hybridni . 2. mirstn

infrastrukturu (on premise + cloud).

- Pokra&ovéni praci na nasazeni nového EAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA
nemocni¢niho informaéniho systému. !' |
KYBERMETICKA BEZPECNOST
igmd el Fraka
/7 j
e /B



orcanizaéni schima - USEK INFORMACNICH A KOMUNIKACNICH TECHNOLOGII
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NAMESTKYNE: MUDR. LiVIA VECEROVA, PH.D., MBA

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Fakultni nemocnice Bulovka provadi zakladni a klinicky vyzkum, zavadéni a ovérovani novych védeckych poznatkl
a metod v klinické praxi. Podili se na klinickém hodnoceni |éciv a ovéfovani prostfedkl zdravotnické techniky s cilem
prokdzat jejich Géinnost, bezpeénost a jakost. V roce 2022 zde bylo 89 probihgjicich klinickych hodnoceni.
Zaméstnanclim nemocnice Stiedisko védeckych informaci poskytuje odborné informace potiebné pro klinickou praxi,
profesni rast, studijni, publikaéni i vyzkumné Gcely. Zakladem je pfistup k Sirokému portfoliu elektronickych informac-
nich zdrojl, a to prostfednictvim licencovanych plnotextovych databdzi (Elsevier, Wiley, Springer).

Celkova suma IF meziroéné vzrostla z 133,530 v roce 2021 na 269,194 v roce 2022.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:

- Ukonéené grantové projekty AZV CR s G&asti FNB:

- NV18-09-00493
Mikrobiota jako néstroj pro predikci nezddoucich koznich a slizni¢nich Ginkl biologické lécby idiopatickych stfevnich
zanéth. Hlavni fesitel: doc. MUDr. Filip Rob, Ph.D.

- Probihajici grantové projekty AZV CR s G&asti FNB:

—-NU20-03-00016
Charakterizace genetické predispozice ke vzniku karcinomu ovaria pomoci genomickych pfistupl u pacientek
s diagndzou karcinomu ovaria do 30 let. SpoluFesitel: prof. MUDr. Michal Zikén, Ph.D.

- NU20-08-00208
Nové vaskularizované konstrukty na bazi kmenovych bunék pro inZenyrstvi mékkych a tvrdych tkani.
Spolutesitel: doc. MUDr. Martin Molitor, Ph.D.

- Nové grantové projekty AZV CR s G&asti FNB:

- NU22-10-00072
Vytvoreni 3D modelu clubfoot a Dupuytrenovy choroby a néasledné testovani antifibrotickych latek.
Spoluresitel: doc. MUDr. Martin Ost'éddal, Ph.D.

- NU22J-05-00056
Vliv terapie inhibitory IL-17 na koZni a stfevni mikrobiotu a funkci stfevni bariéry u pacientl s psoridzou.
Hlavni fesitel: doc. MUDr. Filip Rob, Ph.D.

- Nové interni granty FNB:
- 22-1GS02-36
Zavislost hladiny AMH a rizika ovaridlniho karcinomu u nositelek mutaci gend BRCA1 a BRCA2 — MUDr. Olga Dubova.



- 22-1GS04-12
Uloha imunologickych markert v asné diagnostice kolorektalniho karcinomu — MUDr. Pavel Hordk.

- 22-1GS06-36
Pfinos metody T2Bacteria Panel k mikrobiologické diagnostice spondylodiscitidy a infekéni endokarditidy —
doc. MUDr. Olga DZupovd, Ph.D.

—-22-1GS07-12
Efekt nepfimé neurdini dekomprese uzitim modifikované metody TLIF v 1é¢bé degenerativniho onemocnéni
bederni patefe — doc. MUDr. Josef Véeldk, Ph.D.

- 22-1GS08-36
Prediktivni a prognostické markery v 1é¢bé imunoterapii u nemalobunééného karcinomu plic (NSCLC) -
MUDr. Jana Krejéi, Ph.D.

- 22-1GS10-3¢6
Zachyt onemocnéni malych dychacich cest u zdravych kurakd — MUDr. Ondfej Balik.

— Koneéné shrnuti celého pribéhu fe$eni v roce 2022:
Plénované plnéni projekti bylo dodrieno a plnéni hlavnich cild nebylo vyznamné ovlivnéno. Uspésné
probéhl prvni ro¢nik Interni grantové soutéze FNB se Sesti vybranymi projekty. Vydani vyzvy k podavani
nemocni¢nich grantd v rdmci Interni grantové soutéze FNB pro rok 2023.

- Vybrané parametry hodnoceni za rok 2022:

— Celkovy prepocteny pocet pracovniki (vechny pracovniky organizace nejen pracujici ve védé a vyzkumu):
2 543,37.

— Pfepocteny pocet Gvazki vsech pracovnikl organizace s titulem Ph.D., CSc. apod.: 40,41.

- Celkovy pocet odbornych pracovnikl provadéjicich vyzkumnou &innost: 13,02.

— Aktudlni pocet Ph.D. studentd na jednotlivych pracovistich FNB: 45 osob.

- Celkovy potet vyzkumnych pracovnikt (bez ohledu na vy3i Gvazku): 25 osob (8 PP, 17 DPC, DPP).

= Finan¢ni dotace dané instituci alokovanych projekt G¢elové podpory (Ministerstvo zdravotnictvi, GA CR,
TA CR + projekty udélené relevantnimi zahrani¢nimi ¢i nadndrodnimi poskytovateli). Skuteé¢né ziskané
finanéni prostfedky NU22J-05-00056: 1 077 000 K¢. Ziskané finanéni prostfedky za spolupfijemce NU20-
03-00016, NU20-08-00208, NU22-10-00072: 945 000 K¢&.

— Pocet védeckych projektl s mezindrodni G¢asti alokovanych pracovisti a zahrani¢nich projekti:
FORECEE — Grant agreement ID: 634570
BRCA-ERC — Grant agreement ID: 742432: soucdst projektu Horizon 2020 (FNB se na projektu podili for-
mou spoluprdce s hlavnim Fe3itelem v CR VFN a podili se na publikacich, ale nejsme sou¢ésti konsorcia)

— Sbéry dat pfes zahraniéni registry:
CESAR: mezindrodni registr t&zkého astmatu, EMPIRE: mezindrodni registr idiopatické plicni fibrézy, FNB je
souldsti Evropské referenéni sité pro vzdcnd onemocnéni — evropsky registr.
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VEDOUCI: MARTIN FLOHR

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA:

Stiedisko védeckych informaci Fakultni nemocnice Bulovka (SVI FNB) pecuje o informaéni potfeby persondlu nemoc-
nice, vefejnd knihovna je viak oteviena také odborné verejnosti, studentdm i jinym knihovndm v rdmci meziknihovnich
sluzeb.

Stiedisko se stard o to, aby uZivatelé méli vidy k dispozici ty nejnovéjsi a nejkvalitngjsi odborné informace pro kli-
nickou praxi a profesni rist, ale také pro studijni, publikaéni a vyzkumné acely. Zdkladem je pfistup k Sirokému port-
foliu elektronickych informaénich zdrojd, a to prostfednictvim licencovanych plnotextovych databdzi (Elsevier, Wiley,
Springer).

VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2022:
- Pfiprava na vstup do nového konsorcia CzechELib 2023-2027.

ROK 2022 V CISLECH:

— SVI FNB zpracovalo 131 poZadavkd, na jejichz zdkladé bylo doddno 477 dokumentd, z toho 167 volné dostup-
nych, 175 z vlastnich zdrojd a 135 z jinych knihoven.

— Celkem bylo z licencovanych zdroji FNB stazeno 8 799 ¢lankd (vétsina samoobsluiné bez asistence SVI).

- Realizovano bylo 633 vypiijcek knih, daldich 47 bylo pro uzivatele ziskano z jinych knihoven v CR i ze zahraniéi.

- Na zdkladé poiadavkid bylo vypracovdno 92 odbornych redersi.

= SVI FNB zakoupilo do fondu 44 novych knih, z toho 29 bylo pofizeno z instituciondlini podpory MZd, 15 bylo zakou-
peno z rozpoctu FNB.
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VYROCNIi ZPRAVA

POCET PRA;OVNiKi’J FNB
VE FYZICKYCH OSOBACH
A PREPOCTENYCH UVAZCIiCH

k31.12.2022
FYZICKE OSOBY PREPOCTENE UVAZKY
CELKEM FNB 2871 2603,906
z toho muzi 669 642,467
z toho Zeny 2172 1961,439
FYZICKE OSOBY PREPOCTENE UVAZKY

CELKEM FNB 2871 2603,906
z toho lékafi 565 462,96
z toho farmaceuti 28 25,463
z toho sestry 934 836,226
z toho ZP (§7-§21) 279 256,296
z toho ZP (§22-§28) 70 65,301
z toho ZP (§29-842) 367 352,829
z toho JOP (843) 10 8,1
z toho THP 343 334,701
z toho délnici 275 272,03

FYZICKE OSOBY PREPOCTENE UVAZKY

KATEGORIE MUZI ZENY CELKEM MUZI ZENY CELKEM
LékaFi 232 333 565 191,964 270,996 462,96
Farmaceuti 8 20 28 8,000 17,463 25,463
Sestry 26 908 934 23,793 802,433 826,226
ZP (87-821) 48 231 279 43,243 213,053 256,296
ZP (822-§28) 15 53 70 12,213 53,088 65,301
ZP (829-842) 147 220 367 141,854 210,975 352,829
JOP (843) 2 8 10 1,1 7 8,1
THP 13 230 343 113,3 221,401 334,701
Délnici 108 167 275 107 165,03 272,03
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DOSAZENE VZDELANI

Zakladni vzdélani

Nizsi stfedni vzdélani

Nizsi stredni odborné vzdélani

Sttedni odborné vzdélani s vyuénim listem

Stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity i vyuéniho listu
Uplné stfedni vieobecné vzdélani

Uplné stiedni odborné vzdélani s vyu&enim i maturitou
UplIné stfedni odborné vzdéléni s maturitou (bez vyuéeni)
Vy33i odborné vzdélani

Bakalaiské vzdélani

Vysoko3kolské vzdélani

Doktorské vzdélani

MUZI
79

126

16
11
118
20
33
270
22

ZENY
195

141
17
45

907
116
216
494
20

274
4
10
267
19
61
20
1025
136
249
764
42

19 let a méné

20 ai 30 let 143 7 93
31 ai 40 let 151 11 152
41 az 50 let 101 4 326
51 ai 60 let 79 5 244
61 let a vice 91 1 119

99
48
45
57
29

11
20
15
16
8

69
65
114
97
21

19 let a méné

20 ai 30 let 135 357
31 az 40 let 169 385
41 ai 50 let 158 605
51 az 60 let 133 560
61 let a vice 101 264

492
554
763
693
365

42
67
92
95
47
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VYROCNIi ZPRAVA

ZP zpP zp Jop
CIZINCI LEKARI FARMACEUTI SESTRY (§7-821) (§22-§28) (§29-542)  (§43) THP DELNICI ~ CELKEM

I T N R TR T T

Ceska republika 154 2478
Cizinci 110 0 67 37 3 42 0 13 121 393
EU + EHP 86 0 54 28 3 14 0 9 20 214
Bulharsko 1 1 2
Francie 1 1
Itélie 1 1
Madarsko 3 3
Nizozemsko 1 1
Polsko 2 2 1 2 7
Rumunsko 1 2 3
Slovensko 82 51 27 3 12 9 11 195
Spanélsko 1 1
STATY MIMO EU + EHP 24 0 13 9 0 28 0 4 101 179
Angola 1 1
Bélorusko 3 2 5
Izrael 1 1
Moldavsko 5 5
Niger 1 1
Rusko 8 2 1 4 2 17
Severni Makedonie 1 1
Srbsko 1 1
Syrie 1 1
Ukrajina 7 11 7 22 2 93 142
Uzbekistan 3 3
Vietnam 1 1



CAST. INVALIDNi | PLNY INVALIDNi BEZ DUCHODU | CELKOVY SOUCET

Osoba s téz3im zdravotnim postizenim 4 6 1 11
Osoba se zdravotnim postizenim 17 0 1 18
Osoba zdravotné znevyhodnéné 5 0 0 5
(préazdné) 25 6 0 31
CELKOVY SOUCET 51 12 2 65
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VYROCNIi ZPRAVA

DARCI 5
NAD 50 000 KC

GOLDEN GATE CZ a.s., Praha

Sentry Company s.r.o., Jablonec nad Nisou
Nadaéni fond LuckyBe, Praha

STEM/MARK, a.s., Praha

Nadaéni fond Kapka nadéje, Praha

AKESO holding, a.s., Okruhovd 1135/44, Praha
ViiV Healthcare Trading Services UK Limited - Anglie a GlaxoSmithKline s.r.o. Praha
AstraZeneca Czech republic, s.r.o., Praha

NN Zivotni pojist'ovna N.V., Praha

Nadaéni fond Albert, Praha

Hlavni mésto Praha, Praha

DIANA Biotechnologies, s.r.o., Vestec

DARCI 5
DO 50 000 KC

Nadace Krizovatka, Brno

Liga profi rakoviné Praha, Praha
Astellas Pharma s.r.o., Praha
PROMEDICA PRAHA GROUP a.s., Praha
AeskulapGyn s.r.o., Praha

Oxytechnic spol. s.r.o., Praha

ConvaTec Ceské republika, s.r.o., Praha
STEM/MARK, a.s., Praha

NEXT REALITY GROUP a.s., Praha
Medistat spol. s r.o., Praha



AKREDITACE
FAKULTNi NEMOCNICE BULOVKA

V roce 2022 obhdjila Fakultni nemocnice Bulovka certifikat AKREDITACE SAK, ktery ziskala po 3etfeni Spojenou akredi-
taéni komisi. Poprvé ho nemocnice ziskala jiz v roce 2014, a ddle v letech 2016 a 2019. Ziskani certifikatu je vyrazem
kvality zdravotnického zafizeni. Prvotni je samoziejmé hledisko odborné péce, ale posuzovano je i technické zabezpece-
ni, sluzby a celé zdzemi nemocnice. Hodnoceni odrézi kvalitu zdravotni péée a bezpeénost nasich pacienti ve zdravot-
nickém zafizeni. Zaruéuje, zZe je postupovéno podle zdsad spravné l1é¢ebné praxe.

snjmiuuﬂmaimqu,p.s.,
Mad Panenskoo 16004, Praha 169 00, 1C: 284 B8 946
A 11. 11. 2022

: £ Dvatam veddni
CERTIFIKAT 10. 11. 2025
O UDELEN] Pintnost ouﬂ-h‘ik..ﬁlu

AKREDITACE

Fakultni nemocnice Bulovka

Budinove 6772, 180 00 Praha - Ubed, 1C: DOOG4211

Nizev poskytovatele zdravotnich stuzeb, adresa sidia a 1C

Ve uvedeny poskytovatel zdravotnich slufeb dspéing absolvoval akreditatni fetfeni & spinil pokadavky akreditatnich
standardi Spojené akreditatni komise, o.p.s. Soutasni tento poskytovatel spinil pakadavky viech minimilnich hodnoticich
standardi Fizeni kvality a bezped v souladu & vstanovenim § 105 zikona & 3722011 Sh. o zdravoinich slufbich
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FINANCNI

CAST
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VYROCNIi ZPRAVA

UCETNi OBDOBI BEZNE UCETNI MINULE BEZNE
Tl e | | e
NAKLADY CELKEM 4 978 330 699 36 023 450 4 999 034 950 4315170
NAKLADY Z CINNOSTI 4 881 930788 36 023 450 4 937 207 195 4315170
Spotfeba materidlu 1669780816 24 175 600 1474 678 383 0
Spotfeba energie 115 688 710 5533 801 79 526 806 4141 308
Prodané zboii 171392 139 304 069 152 789 846 0
Aktivace obé&iného majetku -2 445 595 0 -2 200 521 0
Opravy a udriovani 62 046 874 248 66 783 678 248
Cestovné 2362324 0 1191 640 0
Ndéklady na reprezentaci 831061 0 540 275 0
Ostatni sluzby 164 413 287 255 863 187 735 925 167 326
Mzdové néklady 1834314312 4246 205 2066720 684 0
Zakonné socidlni pojisténi 639 109 894 1406 139 645 939 677 0
Jiné socidlni pojisténi 7 995 343 0 8 553799 0
Zakonné socidalni naklady 44708 044 82 666 44 510 211 0
Jiné socidalni naklady 0 0 0 0
Dafi silni¢ni 0 0 138 861 0
Daii z nemovitych véci 94 198 0 47 814 0
Jiné dané a poplatky 2534 894 0 3324 538 0
Smluvni pokuty a droky z prodleni 394 0 2084 956 0
Jiné pokuty a pendle 192 913 0 3386 0
Prodany materidl 796 937 0 566 999 0
Manka a skody 115070 0 49 054 0
Odpisy dlouhodobého majetku 130 382 002 11 559 125 645 233 6 000
Tvorba a zaétovani rezerv -5000 000 0 0 0
Tvorba a zGétovani opravnych poloiek -20 994 562 0 19 942 357 0
Ndéklady z vyfazenych pohledévek 6579 214 0 2 658 497 0
Ndéklady z drobného dlouhodobého majetku 26777 385 7124 25114 955 0
Ostatni naklady z &innosti 30255126 175 30860 133 287
FINANCNI NAKLADY 20 561 632 0 24314 905 0
Uroky 18 983 137 0 22 357 325 0
Kurzové ztraty 339 666 0 750732 0
Ostatni finanéni naklady 1238828 0 1206 847 0
DAN Z PRIJMU 75 838 278 0 37 512 850 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY - VYNOSY

UCETNi OBDOBI BEZNE

vHLAVNi
CINNOST

HOSPODARSKA

CINNOST

UCETNi OBDOBI MINULE

vHLAVNI'
CINNOST

HO§PODARSKA
CINNOST

VYNOSY CELKEM

VYNOSY Z CINNOSTI

Vynosy z prodeje sluieb

Vynosy z prondjmu

Vynosy z prodaného zbozi

Smluvni pokuty a aroky z prodleni
Jiné pokuty a pendle

Vynosy z prodeje materialu

Cerpani fondt

Ostatni vynosy z Cinnosti

FINANCNI VYNOSY

Kurzové zisky

VYNOSY Z TRANSFERU

Vynosy vybranych astf. vlddnich inst. z transferd
Vysledek hospodateni pfed zdanénim

Vysledek hospodaf. béiného uéetniho obdobi

4913 059 177
4 853 255 490
4210135 296

0
227 921 953
35683
0
1360876
4064778
409 736 903
98 102
98 102
59 705 583
59705 583
10 566 755
-65271 522

117 672 732
117 672 732
108 062 694
7034177
862 485

o o o

1713374
0
0
0
0
81 649 282
81 649 282
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4 979 605 117
4599 518 778

3997 080 157
12916
199 054 814
1562333
19 370
918 970
1692 638
399 177 579
46 508
46 508
380 039 830
380 039 830
18 083 016
-19 429 833

93 979 709
93 979 709
84 582 097
6911570
0
0
0
0
0
2 486 043
0
0
0
0
89 664 539
89 664 539
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VYROCNIi ZPRAVA

ROZVAHA 2022 - AKTIVA

AKTIVA CELKEM

STALA AKTIVA

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
Software

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
Pozemky

Kulturni pfedméty

Stavby

Samost. hm. mov. véci a soubory hm. mov. véci
Drobny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
OBEZNA AKTIVA

ZASOBY

Materidl na skladé

Materidl na cesté

Zboii na skladé

KRATKODOBE POHLEDAVKY
Odbératelé

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky z hlavni &innosti
Pohledavky za zaméstnanci

Pohledavky za vybranymi Gstfednimi vladnimi institucemi
Naklady pfistich obdobi

PFijmy pfistich obdobi

Dohadné uéty aktivni

Ostatni kratkodobé pohledavky
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
Jiné béiné ucty

B&iny Get

Bézny Gcet FKSP

Ceniny

Pokladna

124

BRUTTO 2022
6 357 215 094
3 696 169 948
57 300 870
35757 837
8211067
13 331 967
3 638 869 078
39 194 045
672 873
1562 195 857
1649 189 615
285 571 475
102 045 213
2 661 045 146
1161438 450
1144 589 272
32 243
16 816 935
579 807 130
417 066 688
4765221
1520 441
987 128
57 823 837
46 950 225
572 470
49 857 876
263 243
919 799 567
301 596 602
491747 618
125023 253
815 951
616 142

KOREKCE 2022
2 407 352 469
2 385 452 470
43 148 955
34 937 889
8211067
0
2 342 303 515
0
0
856 457 970
1200 274 070
285 571 475
0
21 899 999
0

0

0

0
21 899 999
21 531 647

0
368 352

©O O O ©O O O O O o o o o

NETTO 2022
3 949 862 625
1310717 478

14 151 915

819 948
0
13 331 967
1296 565 563
39 194 045
672 873
705 737 887
448 915 545
0

102 045 213
2 639 145 147
1161438 450

1144 589 272

32243
16 816 935
557 907 130
395 535 041
4765221
1152088
987 128
57 823 837
46 950 225
572 470
49 857 876
263 243

919 799 567

301 596 602

491747 618

125023 254

815 951
616 142

NETTO 2021
2 976 548 330
1221753199

3652 371
1715513
0
1936 859
1218 100 828
38 794 045
695 373
734 204 637
430739 103
0
13 667 670
1754795132
113 430 460
94 506 419
8 405
18 915 636
468 362 247
357 253 399
3745 282
1325564
941 767
348 000
66 281 039
171 745
38 189 632
105819
1173 002 425

526 346 319

519 984 041

125028 848

807 645
835572



ROZVAHA 2022 - PASIVA

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky
Jméni G&etni jednotky

Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku
Ocefiovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody
Opravy minulych obdobi

FONDY UCETNi JEDNOTKY

Fond kulturnich a socidlnich potieb

Rezervni fond z ostatnich titula

Fond reprodukce majetku, investiéni fond
VYSLEDEK HOSPODARENI

Vysledek hospodaieni béiného Gcetniho obdobi
Vysledek hospodafieni pfedchdzejicich téetnich obdobi
CIzZi ZDROJE

REZERVY

Rezervy

DLOUHODOBE ZAVAZKY

Ostatni dlouhodobé zavazky

KRATKODOBE ZAVAZKY

Dodavatelé

Kratkodobé pfijaté zalohy

Zaméstnanci

Jiné zavazky viéi zaméstnanciim

Socidlni zabezpeceni

Zdravotni pojisténi

Daii z pfijmi

Ostatni dané, poplatky a jind obdobnd penéiitd plnéni
Dari z pfidané hodnoty

Zavazky k vybranym astfednim vladnim institucim
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pFistich obdobi

Dohadné uéty pasivni

Ostatni kratkodobé zavazky

BEZNE
3949 862 625
1373 998 346

1 065 956 552
882 552 984
245 883 089
-679 172
-61 800 349
337 244 903
91896 105
7 153 232
238 195 565
-29 203 109
16 377 760
-45 580 870
2 575 864 280
5000 000
5000 000
660 189 648
660 189 648
1910 674 632
379 722 475
453 942
132 531 533
701 833
50 272 439
22 605 680
14704 358
17 516 127
3206 483
248 368
1034 552
56 953 407
407 1 077 033 603
152 273 854
1415977

MINULE
2976 548 330
1207 185 043

971 133 842
180 438 802
210 983 112

-679 172

-140 985718
281 632 071
100 293 049
7 298 336
174 040 686
-45 580 870
70 234 706
-115815 575
1769 363 287
10 000 000
10 000 000
927 354 817
792 489 113
966 874 174
356 558 672
358 015
124 477 782
533 597
47 207 836
21 419 759
25 500 000
17 053 729

1725000

1262968

7778 991

29 564 161
0
330 143 877
3289788
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